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教学实践 

浅析幼儿园管理中人本理念的运用 
◆姚慧珍 

（浙江省天台县始丰街道中心幼儿园） 

 
摘要：随着中国教育理念的不断深入与强化，人本理念同样也被广泛的

应用到了幼儿园管理当中。可以说作为最为基础的教育，幼儿教育不仅

是人之初的启蒙，同时也是运用人本理念的重要基地。在这个实践教学

的过程中，广大幼儿园管理者不仅要将人本位理念应用到幼儿行为管理

中，同时也要运用到园内行政管理当中，下面就来结合实际教学管理经

验展开研究。 
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“人本理念”下的幼儿教育主要是将人作为第一要素展开各
类园内管理，一切都要以人为最高目标并在此基础上构建出一整
套科学、完善、现代化的管理体系，最终实现“人本理念”的全
方位应用，也只有这样的管理与教学理念才能够将幼儿与幼教从
业者的潜能全部激发出现，实现既定的目标。 

一、什么是“人本理念” 
“人本理念”是以人为本理念的简称，在这种思想的指导下

不仅要在实际的教学与管理过程中突出人与人之间的和谐共处，
相互理解和相互尊重，同时也要将每一名成员都视同为一个独立
的个体，无论他是年幼无知的学前儿童，亦或他是一位满腹经纶
的幼教研究专家，都以当给予一定的尊重和肯定。 

二、“人本理念”在幼儿园管理中的作用 
“以人为本”是《国家长期教育改革和发展规划纲要

（2010-2020 年）》的核心关注点，各地在展开三年学前教育行
动的同时也同样将这种人为本的理念作为了幼儿园管理过程中
所需要遵循的规则之一。新时期下的幼儿教育不仅要构建出一支
高素质、高能力的幼教团队，同时也需要通过对整个幼教从业者
展开师德、专业水平方面的提升，以此来满足国民日益增长的教
育需求。在这种环境下每一名幼儿园管理者都必须要通过对人的
尊重来展开各项管理工作，在积极引导广大幼教从业者提升个人
专业特点的同时实现既定的教学与管理目标。 

三、幼儿园管理中人本理念的运用 
新时期下的幼儿园管理工作不再是传统意义上的行为分配

与监管，更多的是需要每一名幼儿教育管理站在对各种资源进行
有效组织与分配的过程中实现团队综合素养的提升。作为幼儿园
管理工作中作为积极的因素，人的主观能动性同样也是推动整个
教学管理的核心动力。 

（一）人本理念在师资构建中的作用 
在“人本理念”的作用下，幼儿园的各项管理工作才能够从

主观能动性的角度来调动广大员工的积极性，让每一名幼教工作
者都能够发自内心的去感受这份工作的光荣以及辛苦过后所带
来的成就。在“人本理念”的管理过程中，通过对幼师委派不同
角色的方式来实现“人尽其才、物尽其用”，让每一名幼教工作
者都能够感受到这份工作所带来的自豪感。例如对于一些模仿能

力较强的幼儿教师，园方在进行管理的过程中就可以通过穿插的
安排来弥补一些班级教师在授课过程中的短板，在杜绝强弱鸿沟
出现的同时实现整体的结构化优质组合，最终实现既定的教学目
标。 

（二）人本理念在园内行政管理中的作用 
幼儿教育工作者的能力发挥如何主要取决于幼儿园的行政

管理有效性推进，而这种行政管理的有效性则是通过长期且有效
的管理机制来激发了每一名教师都实现了不断进取与业务能力
的进步。在“人本理念”的影响下，广大幼儿园领导更是要充分
利用好经济与精神双重的奖励机制，从本质上激发员工的积极性
与主观能动性。 

与此同时，也要充分利用绩效评价的制度来作用于整个的园
内行政管理当中。通过自评、互评、360°的考核体制来查找问
题、认清形势、弥补不足，真正的将绩效考核机制作为“人本理
念”中的一支强心剂，将奖惩管理制度发挥到整个的园内行政管
理过程中。 

（三）重视对青年教师的培养 
青年教师作为整个幼教事业的中流砥柱，在日常的人性化管

理过程中园内领导不仅要对其存在的一些困惑给予及时指点，同
时也要结合实际情况制定出不同档次、不同水平的进修奖学金，
对于一些在幼教工作中表现突出的年轻骨干力量更是要给予充
分帮助，对于一些家庭负担较重的女教师而言园方更是应当承担
起相关的责任，通过定期家访、帮扶、建立教师子女托管班等方
式消除其后顾之忧，同时在条件允许的情况下做好代班工作的筹
划，确保每一名教师都能够得到充足的休息、避免超负荷工作，
真正的能够确保每一名优秀的青年教师都可以轻装上阵、全心全
意的为幼教事业付出。 

结论： 
综上所述，新时期下幼儿园管理中人本理念的运用并不是一

件一劳永逸的事情，在这个漫长的过程中幼儿园相关管理者必须
要通过思想上的与时俱进来推进“人本理念”的运用，将人本理
念落实到整个 日常管理工作与教学中，为国家和人民打造出更
多、更好、更具专业特殊的学前体系而努力奋斗。 
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