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摘要：高等职业院校组织特性是高等职业教育治理的重要因素，准确定

位其组织特性有助于推动高等职业教育治理模式创新，因此本研究致力

于通过对高等职业院校组织的各个维度进行分析，进而理清高等职业院

校组织特性的内涵。 
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未来高等职业教育要以“培养服务区域发展的高技术、高技
能人才”为己任，建立以职业需求为导向、以实践能力培养为重
点、以产学结合为途径的人才培养模式。高等职业教育的新要求
迫使高等职业院校首先要找准定位，办学突出职业性，以实际操
作能力的培养为重，这进一步体现高等职业院校治理模式的构建
的必要性。高等职业院校组织特性的准确认识和定位是高等职业
院校未来发展方向的前提和基础，因为对组织特性的定位决定组
织成员的组合方式，决定组织目标的设立、组织文化和组织结构
的构建，以及组织运行机制的设计，然而目前对于高等职业院校
组织特性尚无定论。 

本研究认为高等职业院校的组织特性就是高等职业院校的
“高等职业性”，它是高等职业院校组织区别于其他院校组织所
特有的一种属性。高等职业性是指高等职业院校组织在培养能力
和社会职责中体现的高等性和职业性的有机结合。高等职业院校
组织特性的外延是指高等职业院校组织在“组织成员”、“组织目
标”、“组织文化”、“组织结构”和“组织运行机制”五个维度上
体现的高等职业性。 

高等职业院校组织成员。高等职业院校组织成员是指高等职
业院校内的学生组织、技术学术组织和行政组织。本研究要研究
高等职业院校组织特性，需要首先分析高等职业院校组织成员的
构成，拟将高等职业院校组织成员划分为学生组织、技术学术组
织、行政组织组织三种类型。行政组织作为分析基础之一毋庸多
释；本研究之所以将学生组织单独作为一个分析对象是因为学生
是学校治理的主体他们既是学校组织的培养对象又是学校组织
的服务对象，他们的利益诉求必须直接作用于学校组织文化建设
和治理结构安排等方面；本研究之所以提出“技术学术组织”是
因为高等职业院校中的学术组织所肩负的任务不仅是向学生传
授知识，同时也要注重科研，这种科研重在技术应用的研究上面，
而不是理论的研究上面。 

高等职业院校组织目标。学校组织的目标分为教育目标和和
管理目标，教育目标是指学生的培养规格,学校管理目标是指对
学校管理工作提出的全面要求，以及对管理活动结果所作的标准
规定。[1] 学校目标注重整体性、注重成果、强调自觉性，目标的
实现过程是计划、实行、评价、反馈的一个循环过程。[2][3]学校各
部门确定目标要以学校的总目标为前提, 部门又必须依据自身
实际进一步将学校目标落实。[4]高等职业院校组织的教育目标是
培养高技术人才，管理目标是为了实现高等职业教育学生培养目
标，在充分了解各学生组织、技术学术组织和行政组织的利益诉
求的前提下，通过构建相应的组织文化和组织结构来保证组织有
序运行。 

高等职业院校组织文化。学校组织文化是学校在长期的教育
实践和与各种环境要素的互动过程中创造和积淀下来为其成员
认同和共同遵守的信念、价值等价值观念体系，制度、程序、纪
律等行为规范体系，以及学校布局、校园环境等物质风貌体系，
不仅是组织记忆的产物，而且是不断学习的产物。[5] [6]高等职业
院校组织文化包括正式的组织文化，具体来说是高等职业院校章
程等规章制度性规定；非正式组织文化，具体来说是指高等职业
院校的职业性观念，价值追求能方面。 

高等职业院校组织结构。学校组织结构是按照一定的目标要

求，将职务、岗位、人员组合起来，形成层次恰当、结构严密的
有机整体。[7] 它既可以是扁平化的组织结构也可以是多种模式的
结合。[8][9] 高等职业院校组织结构是在组织文化的引领下，为完
成组织目标，将组织成员以一种合理高效的方式进行分工安排所
形成的框架。 

高等职业院校组织运行机制。教育机制指的是教育现象各部
分之间的相互关系及其运行方式[10]，学校的运行机制是指在学校
工作的运行中，各管理要素、管理环节和职能机构发挥管理功能
的动态过程以及反映他们整合效能的分工与联系。[11] 高等职业
院校组织运行机制是高等职业院校内部的学生组织、技术学术组
织和行政组织在相应的高等职业院校组织文化引领和监督下，在
组织结构中，为完成组织目标而各尽其职，相互沟通的一种运行
方式。 

高等职业院校组织不同于大学组织。高等职业院校在组织成
员和组织目标方面不同于大学，大学组织成员包括学生组织、学
术组织和行政组织，其中最大的差别存在于大学学术组织的组织
目标与高等职业院校的技术学术组织的组织目标。大学学术组织
的目标是传授理论原理和技术研发等方面知识，同时注重原理探
究和科技创新；而高等职业院校技术学术组织的组织目标注重传
授技术应用知识，培养学生的技术能力，在科研方面注重技术转
换为生产方法的研究，是一种技术应用研究。高等职业院校的组
织文化不同于大学组织文化，既体现在正式制度方面也体现在非
正式制度方面。如教师的考评制度，大学的教师的考评注重科研
成就，而高职教师的考评应该注重培养人才的社会认可度。高等
职业院校的组织结构和组织运行机制不同于大学，大学是松散结
合的组织结构，其采用与之相应的运行机制，而高职院校一般都
是就某个专业方向而成立的，例如某某交通高等专科学校，某某
电力专科学校，大多以一个专业集群的形态呈现，其组织结构不
能照搬大学的松散结合的模式，它应建立一套专业有序的组织结
构，并找到合适的运行机制。 
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