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摘要：随着研究生的不断扩招，导师与研究生之间的关系日益复杂特殊。

单一导师制下的研究生师生关系类型越发多样化，良好的师生关系既需

要师生勤沟通，多包容，用真心等悉心经营，又需要学校设置相应的机

制作为保障。只有共同努力师生关系才能永久和谐发展。    
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目前我国研究生主导培养模式是单一导师制但高校中大部
分的研究生并不满意自己的所受用的制度。“周文辉、张爱秀等
（2010）指出，经过调查发现， 86．1％的研究生、71．4％的
导师指出他们目前采用的是单一导师制。但有 40．5％的导师和
18．3％的研究生赞成导师组制，赞成双导师制的导师和研究生
的人数也多于目前采用双导师制者”[1]。其表明“事实上大学生
态早已发生了变迁，但社会意识形态中对师生关系的认识还固化
在传统的观念中”[2]。目前单一导师制下师生交互权限不对等，
导师指导责任不清晰等弊端日益暴露，但改革需要时间和不断尝
试，不可能一蹴而就或立竿见影，那么如何针对不同导师类型以
及由此为主导力量形成的不同的师生关系进行内在与外在的调
节成为了关注重点。 

一、研究生师生关系现状概述 
“对于导师制除了一些成文的正式导师制度外，也有一些不

成文的非正式制度，一般是文化规则和行为习惯，既包含社会对
导师的指导行为的观念约束，也包括导师个人的指导行为习惯
等”[3]。这些看似无形的规则却对研究生的培养与成长有着巨大
的影响，目前可以把导师大致分为四种类型来进行分析。 

1.无私——大爱型 
在每一个职业中都有十分的敬业者与热爱者，不少导师热爱

自己的工作和学生，对自己的工作以及学生都是尽心尽力，无私
奉献，他们用一言一行、思维和情感方式、习惯和行为模式，深
刻的影响着学生的成长，起到了良好师范作用，这种导师我们称
为“无私-大爱型”导师。不仅仅注重学生的学习，对学生的生
活也是无微不至的关心，在奉献中他们幸福的与学生交往，激情
荡漾的对待学生工作，学生与导师的关系自然也比较融洽，导师
几乎成为学生的亲人和崇拜的偶像。北京师范大学博士生导师林
崇德在学生身上投入的精力与时间不亚于中小学教师对待未成
年的孩子，而且学生中留学回收率非常高。这也是立德树人中
“德”之魅力。相信任何一个学生在遇到无私之师时内心都是万
千感激与感动吧，这样的导师主导下的师生关系只会越来越和
谐。 

2.学术——权威型 
部分导师没有别的职务一心做学术研究，在学术界和学校有

一定的威望与地位，不仅对自己在学术研究方面的时间、精力、
成果等要求较高，而且对学生的学术要求也相对比较高，这类的
导师我们称之为“学术-权威型”导师。这类导师本身就以学术
研究支撑职业发展，对学生的评价与综合考量也以学术水平来衡
量，“学术-权威型”导师通过学术交流也会经常的与学生见面交
流但只是局限于学术研究，对学生的生活状态、心理状态则缺少
关心。面对导师学术上的高要求难免会有压力，但压力始终埋没
在学术的关怀之下，学生最容易产生心理负担也最容易被忽视心
理问题。 

当然，“学术-权威型”导师在研究生培养上自然也有其优势。
由于工作繁忙等因素，在对学生的指导等方面部分导师一般由师
兄师姐或博士生来指导研究生的学习，但此类型的导师对待学生
的学术培养则会十分重视一般能够做到亲力亲为以此期望学生

的学术水平有大幅度提升。学生在面临导师的高要求时若能够化
压力为动力，这对学生发表论文、提高能力、顺利毕业、找工作
等十分有利。 

3.神秘——失踪型 
在高校有的研究生对于自己导师的行踪经常处于未知状态，

导师也不会经常与学生见面交流指导，只是出现在学业关键环节
或者学期始末，这种导师的行踪比较神秘，我们称为“神秘-失
踪型”导师。可以说这类导师需要学生极强的主动性才能够增加
见面交流的机会，这类导师通常与学生比较疏远陌生，学生时常
处于一种非常“自由”的状态，但没有导师的约束、管制、指导，
部分学生也常常感到迷茫。总的来说师生关系谈不上融洽但也不
会出现太大的问题，但研究生的学习进度全靠自觉性便会出现学
业荒废，毕业延迟等问题。       

4.生存——冷漠型 
高校教师在繁重的教学任务和激烈的竞争压力下，部分导师

只是出于职业生存必要性，为了自己的事业或某种利益而兼顾导
师职位，一般功利性、目的性较强，这类导师我们称为“生存-
冷漠型”导师。这类导师一般是刚刚胜任导师或事业正处于上升
期，对学生没有真正的爱，其师生关系极其脆弱一旦利益冲突问
题就会出现。导师负有对研究生的指导责任，但在制度实践中，
往往缺少质量监督。在责权利模糊、脱节的情况下为研究生成为
导师的工具和手段留了空隙。尤其是在理科、工科中导师与学生
之间部分已形成免费劳动力与论文发表交换互惠互利的功利性
规则，“‘老板’等词汇作为对导师称呼成为常态”[4]，这也是对
现实中师生关系在个人利益或职业生存面前表现出无限冷漠的
一种体现。 

比如近几年见诸媒体的师生关系事件：2017 年 6 月 10 日，
西北工业大学博士生张旭坠楼事件与 2018 年 3 月 26 日清晨，即
将研三毕业的学生陶某跳楼等。其大多是由于导师权利的过分夸
大下学生对导师要求的无限服从，导师对学生的感情冷漠下学生
对导师的学术生存过分依赖而造成的。 

二、学习优秀品质，有效改善师生关系  
对研究生师生关系的分类的确能说明部分导师的特点与风

格。当然，实际中每个导师、学生的性格不一样，不可能把学生
与导师的关系进行彻底划分，只是侧重某一种，从现实来看由于
受社会环境，教育政策等因素的影响，导师与研究生的关系往往
既有传统的师徒关系，又存在着老板员工的雇佣剥削关系，同时
还有家长长辈式的提携帮助成分。面对复杂特殊的师生关系，培
养自己优秀的品质与技巧来调节师生关系使其和谐发展十分有
必要。 

1.沟通——破冰利剑 
“导生之间要构建平等对话机制，形成彼此的对话意识”[5]。

良好的师生关系是需要花时间去交流经营，首先，作为导师和研
究生之间应该尽量了解彼此的日程安排，确定出一个交流会面的
时间,或通过微信和 QQ 之类的社交软件进行交流也是可行之道。
目的就是为了使其见面常态化，形成一种朋友的见面发展趋势。
可以尽快消解误会和增进对彼此的了解。其次，通过沟通了解彼
此的优势和弱势，导师可以表明自己的弱势，或者推荐可以向哪
位老师学习这方面的知识。研究生表明自己的兴趣特长，这样作
为园丁的导师才知道含什么营养的肥料适合你。最后，清楚并表
明对彼此的期望值。导师了解研究生对自己的期望指导以便做出
适时的修正且可以把对研究生的期望值细化，不同的时期有不同
的期望值，既可以避免学生的迷茫又能做到有效的指导。 

2.包容——以柔克刚 
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宽容是一种胸怀也是一种教育，无论是作为研究生还是导师
都应该有一颗宽容之心。首先，包容批评和建议。导师对于学生
提的建议应该进行反思，不应该认为自己的缺点由学生提出来感
觉丢面子而事后却为难学生。常常将民主挂在嘴上但意见一提就
怒的老师也不在少数。导师也不会轻易的去批评某个学生，但要
用“有则改之无则加勉”的态度和正确的心态对待导师的教导，
避免研究生受到导师批评后师生关系就降至冰点的情况出现。其
次，目前我国的研究生大部分没有长期的社会经历，思维等各方
面还不太成熟，难免会说错话办错事，这时导师宽容并原谅后耐
心的指导，会激发研究生更大的学习信心，宽容有时候比直接批
评更有效。最后，导师与研究生之间一般会有较大的年龄差距，
对彼此的学习方式、性格特点、处事风格应该包容理解。当对彼
此的某些做法或行为不赞同时不妨换位思考，从彼此的角度看问
题，可能答案就清晰许多。 

3.真心——尊师爱生 
真心做事，真心做人。首先，作为研究生导师身上肩负着培

养国家人才的重任，大多数研究生导师是受责任感趋势去教导学
生。作为求学的研究生要摆正自己的心态，“是来学习知识的学
生，而不是花钱挑东西的顾客”其次，要相信彼此都在诚心诚意
的做事。信任彼此给予彼此足够的展示空间。最后，做事认真不
虚伪不掩饰。导师和学生不要隐瞒自己已存在的问题，对导师存
在的疑问可以提出来，对导师提出的建议真心采纳而不是直接忽
略。切勿在背后议论，贬低自己的导师。相信无论是导师还是研
究生真心的做事做人都会得到彼此的信任。 

三、反思保障体系，促进师生关系和谐发展   
在高校教师行列中部分导师人格缺陷、素质极低、经常性的

出现道德失范性行为，这虽然只是少数的个别“导师”，但却能
产生不能忽视的大问题。而且学习优秀品质与技巧进行内在的调
节很难奏效，“需要引入第三方力量实现权力制衡对其行为以及
出现的师生关系问题进行管控和处理”[6]。 

1.基础——从无到有 
高校应设置一系列辅佐培养研究生的机制。首先在解除终身

聘用制基础上设置评价导师的制度，敦促导师恪尽职守。终身聘
用制始终带有“一劳永逸”的色彩，要想使得一潭池水永久保持
清晰透彻就得要死水流出活水涌入，解除终身聘用制并且要对导
师进行定期的评价考核，其考核的内容不能仅仅局限于学术水
平，被传统忽视的导师思想品德必须成为考核的重点对象。其次，
建立第三方的鉴定机构。其作用主要是对于研究生在校期间关乎
毕业重大事项的客观鉴定，避免导师个人权利的滥用。对于一些
有争议又造到导师否定的重大事项可以向第三方鉴定机构申请
复议。最后，建立社会反馈机制。其作用在于利用导师受聘前所
在的工作单位或已经毕业的研究生把对导师的反馈信息计入个
人评价体系，以增加其评价的客观性，有效性和严肃性。 

2.关键——从有到优 
提高各个机制的质量与执行力是改变机制虚置状态的关键。

首先为保障其各个机制的在运行时一定是客观、独立、公正、公
开的。其一，客观的分析问题并客观处理问题，结果一定是来自
集体而不是个人的主观随意判断。其二，机制独立于导师群体，
独立指运行上的非独立和人际关系上的独立相协调，做到贴近服
务于师生又回避于导师和学生。其三，公正的对待不同的导师和
研究生，一视同仁。其四，对于其机制最后的处理结果进行公示
公开，以便师生和社会公众进行评议。其次，对于各个机构处理
问题要及时有效，提高执行力。目前高校处理学生问题，保护学
生权益的机制多数走于形式，常存在“大事化小，小事化了”的
现象。施予其处理问题时间上的压力，在公众目光转移之前做出
合理的评判结果。这不仅是对师生权利的尊重，对学校名誉及长
远发展也是对良好校风的积累。 

3.核心——从优到强 
一个强大的机制对于处理事物的能力与效力往往具有稳定

性，灵活性和可靠性的特点。其稳定性表现在三个方面：一是机
制本身的稳定其包含的工作人员的数量和办公条件等。二是其制
度规则的稳定。三是对相同情景下相同问题处理结果的稳定性。
其灵活性主要表现在两个方面：一是可根据时代、政策、环境的
变化而进行适时的调整与整个社会相适应协调发展。二是对于不
同环境下的相同问题能够考虑到其问题的特殊具体性。其可靠性
主要表现在有法律政策作为依据，不仅仅只是合理化，还能够做
到合法化。给出的处理结果即能说服众人，同时又能经受住质疑。
这样才能真正保障师生关系的和谐发展。 
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