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高教研究 

浅谈如何提高高校师德师风管理实效 
◆孟繁菁 

（沈阳师范大学人事处  辽宁沈阳  110034） 

 
摘要：师德师风建设是高校师资队伍建设的重要组成部分，也是关系教

师自身和学校发展的关键内容。近年来，随着个别高校教师师德失范问

题的曝光，社会对师德师风问题关注度日益提升。本文从管理的角度概

述当前高校师德师风管理工作的现状，结合工作实际，提出存在的问题，

有针对性地提出几点建议，进一步增强师德师风建设工作的可操作性和

实效性。 
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近年来，高校教师师德师风问题时有浮现，媒体曝光的不正
当师生关系、学术不端等问题产生了恶劣的社会影响。各级各部
门高度重视师德师风建设。习近平总书记多次强调师德师风在师
资队伍建设中的重要作用。教育部出台《新时代高校教师职业行
为十项准则》和《高校教师师德失范行为处理的指导意见》，进
一步规范高校教师履职尽责，落实立德树人根本任务，弘扬新时
代高校教师道德风尚，努力建设一支政治素质过硬、业务能力精
湛、育人水平高超的高素质教师队伍。各高校贯彻落实中央精神，
规范制度、配齐机构、细化措施、严格奖惩，在师德师风建设方
面取得了一定的成效，但在如何进一步加强师德师风管理工作，
促进师德师风入脑入心，提升师德师风实效方面仍需努力。 

一、当前高校师德师风管理工作现状 
（一）成立专门机构，制度规范比较健全。大部分高校成立

了党委教师工作部等师德师风专职管理部门，明确职能分工，落
实责任。根据师德师风相关文件要求，结合各自实际，制定了具
体的实施办法，建立了师德教育、宣传、考核、监督、激励机制，
明确在人才引进、评职晋级、评先推优、导师遴选等工作中实施
师德失范“一票否决制”，强调师德在教师成长发展中的重要性。
但是党委教师工作部多与人事处、教师发展处等部门合署办公，
党委教师工作部部长由其他部门领导兼任，师德建设管理方面尚
未形成齐抓共管格局，领导层面也只是通过会议等方式进行安
排，没有实事求是、深入实际的去想办法、找路子。有的学校规
章制度流于形式、执行力不强，有时忙于繁重的教学科研管理工
作，存在说起来重要、干起来不重要的现象。 

（二）重视教育培训，师德教育比重日益提高。在新入职教
师培训、骨干教师培训、教师技能培训、青年教师教学能力提升
培训等各类集中培训和网络培训中，设置师德教育课程，邀请学
校领导、资深教授、德高望重老教师、师德先进典型进行专题讲
解，积极引导教师参加师德专题网络培训，坚定教师的理想信念，
培植高尚的道德情操。但是，教育培训的方式还不够灵活，形式
不够多样，停留于文件精神传达学习，先进典型事迹宣传，对教
师的吸引力不强，导致教师对师德师风的认识浅薄，在课堂上、
生活中以及网络媒体上，自律意识不强，言论随意，在师生中产
生不良影响和负面评价。 

（三）注重考察考核，构建监督机制。在教师入职、晋升、
推优、遴选导师等关键环节，前置师德考核环节，树立抓早抓小
意识，加强对教师思想政治素质和品德的考察，存在师德失范“一
票否决”。开展年度师德考核，对照“十项准则”要求，对师德
考核“不合格”者，年度考核中无论科研教学业绩考核成果优劣，
一律定为年度考核“不合格”。通过学校网站、宣传栏等，公布
师德监督举报平台、设置举报信箱等，接受全校师生、社会对教
师的监督，提高教师自省、自律、自警意识。但是对教师师德日
常考察监察不够，有的苗头性、倾向性问题发现、教育不及时，
待媒体曝光后才能发现处理，工作陷于被动局面。有的监督举报
平台宣传不到位，没有切实发挥作用。 

二、进一步加强师德师风管理工作的几点建议 
（一）加强组织领导。学校成立由党委书记、校长任主任的

师德建设领导机构，分管副校长任副主任，组织部、宣传部、纪
委办公室、人事处（党委教师工作部）、教务处、研究生处（研
究生工作部）、学科与科研处、工会等相关部门负责人和各基层

党组织书记为成员，各部门为成员单位，全面负责全校的师德建
设工作。构建党委统一领导、党政齐抓共管、职能部门分工合作、
院系具体落实、教师自我约束的领导体制和工作机制，形成师德
建设合力。 

（二）构建师德建设长效机制。根据中央和省委有关文件精
神，结合我校实际情况和各基层党组织提出的意见建议，制定出
台《沈阳师范大学师德建设长效机制实施办法》，明确目标、分
工和主要任务，构建师德教育、宣传、考核、监督、激励、约束、
教师权益保障长效机制，引导教师以德立身、以德立学、以德施
教、以德育德，坚持四个统一，争做“四有”好老师，做好“四
个引路人”。建立定期监测制度，按季度报告教师思想政治素质
和师德师风情况，发现问题及时汇报。结合学校发展目标和实际
情况，研究制定师德师风量化考评细则，增强师德考核的科学性、
实用性和针对性。 

（三）加强教育引导。加大对教职工的教育培训，进一步增
加师德课程比重。针对青年教师、骨干教师有针对性的加强师德
教育。引导广大教师参加“立德树人”网络培训，定期举办师德
论坛，创新载体渠道，充分利用微信、QQ 等新媒体，采取更加
灵活、便捷的方式，增加师德教育的吸引力。编制师德手册，梳
理汇编习近平总书记关于师德师风的论述和中央、省级的师德文
件摘选，同时公布师德监督举报平台，做到全校教师人手一册，
有利于教师抓住重点、自我教育、自我约束、杜绝失范行为。 

（四）选树身边师德先进典型。在师德考核优秀人员中，选
树师德先进典型，加强宣传推荐。适时开展师德标兵、师德先进
个人表彰活动，对政治素质过硬、道德品行高尚、师德师风优秀、
业务能力出众、立德树人突出的教师，给予荣誉表彰，发挥先进
典型的示范引领作用，增加对教职工的激励，营造师德师风工作
良好氛围。 
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