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体验式活动在提升个人领导力中的价值 
◆宋  威  魏月月 

（河南工业大学 化学化工与环境学院  郑州  450000） 

 
摘要：体验式活动是一种独特的培训方式，通过精心设计活动让人们体

验或者对过去进行再体验。其形式多种多样，例如素质拓展、情景模拟、

商业培训等等。经过体验-反思-分享-选择-应用五步循环达到培植与

提高的目的。大学生班助培训工作正是良好的体现。体验式活动虽是只

体验无实践的活动，但它对技能的提升与真正的实践奠定了坚实的基础。 
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一、体验式活动的定义与方法 
1.体验式活动的定义及背景 
体验式活动起先发源于拓展训练。二战时期，英美盟军舰艇

遭击沉，落水者中有一部分生还，经过大量相关数据的收集、分
析和研究，结果表明：他们不是体格健壮的年轻人，也不是经验
丰富老道的老战士，竟然是正处于上有老下有小阶段的中年人。
他们深知自己是家庭的支柱，不可以死。正是这样坚定的求生意
志与信念促使他们活了下来。德国的柯汉博士意识到：战士们处
于困境时的求生意志、信念和技巧与战斗力直接相关。于是他通
过精心设计一些模拟真实战争中残酷绝境的项目，专门训练战士
和海员的求生意志、信念和技巧。这是最早期的体验式活动。后
来，这种模式逐渐延伸，培训对象扩大到学生、员工和管理层，
培训模式扩展为团队训练、自信训练、责任训练、人格训练等，
出现了现在的体验式活动。因此，体验式活动就是通过精心设计
的活动让人们体验或者对过去进行再体验，引导体验者审视自己
的体验，积累积极、正面的体验，从而使心智得到改善与重建的
一种学习方式。 

2.体验式活动的五步循环 
第一步是体验，通过情景模拟等模式使体验者对某一具体事

例进行体验；第二步是反思，使体验者直接面对预期值和实际结
果的差距，找出原因；第三步是分享，将大家反思所得出的“悟”
进行交流、碰撞；第四步是选择，沉淀积极正面经验、方法、所
得，改善心智；第五步是应用，新一轮的“体验”开始。经过反
复循环，达到最终目的。 

二、体验式活动对提升个人领导力的价值 
体验式活动对于个体来讲具有引导与开发的作用。活动大多

采用模拟真实情境的方式，供人体验。诸如无领导小组讨论，就
是一次对真实问题进行模拟探讨的过程。无指定角色扮演，但在
过程中却又会使得角色渐渐分明，对于“领导者”角色而言，无
疑是一次对于其站在领导层次的一种考验，更多的，是在此次“领
导者”扮演中学习、反思，找到对自己现实理性的认知，并积累
到正确的理论知识，使得自身真正投入到领导岗位时能够正确处
理面对问题。 

大学生班助培训，通过设置多项体验式活动，诸如拉练活动、
心理谈话、情景模拟、素质拓展等，为同学们做引导。在体验的
过程中充分感受到在班助工作中将会遇到的真实的情况与问题，
经过个人反思与集体交流形成一套属于自己的理论系统，为班助
实践工作做准备。 

身为学生班助，其职责就是带领班级体并领导班集体成员走
在正确的道路上，需要班助具备一定的个人领导力。个人领导力
是指领导者对追随者的影响力，包括五大要素：前瞻力、感召力、
影响力、决断力和控制力。班助培训体验式活动通过户外体验与
情景模拟等方式为班助们营造了模拟的情境，锻炼班助们的个人
领导力所需的五项要素，经过实践（个人的体验）——理论（个
人与团体的认识）——实践（真实的工作）的过程，达到最终目
的。体验不是目的，而是一种未达目的而使用的一种方式或手段。
所以说，体验式活动在提升个人领导力中具备积极的、效果明显
的促进价值。 

当然，个人领导力不仅仅只是实现对他人的领导，更多的是
考验自身意志与责任。一个人在领导好他人的前提必定是拥有强
硬的过人的个人素质。而个人素质并非全都是天生所有，对于那

些素质缺乏却意欲做一个“管理者”的人来说，则需要着重锻炼
个人意志。恰如毛泽东主席四季洗冷水澡般，洗冷水澡不是因为
没有热水，也不单纯是为了洗澡，其意在于锻炼自己坚强的意志。
所以，体验式活动的作用也就尤为显现了出来。“洗冷水澡”是
体验，获得坚强意志是结果。在我们的生活中，如中学、大学军
训，素质拓展训练等等，类似于此的体验式活动都是为了带给人
们体验已达到锻炼他们的效果。所以体验式活动对于个人领导力
的提升再次可嗅见一斑。 

三、通过体验式活动提升个人领导力的注意事项 
体验式活动是提升学生助理的领导力的有效方法，是实现学

生自我服务、自我管理、自我教育的完美途径。但要想获得更佳
的效果，需要做到：体验者端正态度，正确认识体验式活动，并
认真参与其中；活动应该具有多样性、变通性、趣味性以及方向
性。二者相辅相成，缺一不可。 

1.对于体验者的要求 
体验者作为活动体验的一方，应主动参与、主动思考、灵活

应用。此类活动并非重在参与，在参与的过程中加以思考、交流
与总结，就能达到初步历练的效果。在身边诸如此类的活动数不
胜数，甚至我们时常亲身经历着。但是由于缺乏对此类活动向大
众的真实解释，也就使得该种活动形成了“我来办理，你来参加”
的糟糕局面。久而久之，办理者失去了热心，体验者失去了耐心，
体验式活动也就失去了它存在的意义。对于体验者来讲，应该改
正自己错误的认知，真正理解到体验式活动所包含的内在含义，
做到积极正确参与，灵活理性应用。正确的认识就是“系好了的
第一颗纽扣”。 

2.对于办理者的要求 
活动的办理不能具有敷衍性，要办的得体有意义，否则就会

打击参与者的积极心。活动的办理者也应该端正态度，以办的出
色、办的有内涵为出发点，注重体验效果，重视客观感受。活动
不能办的太枯燥，在有趣味的同时又不能太空洞，在不空洞的前
提下又不能丢失方向。设身处地地为体验者着想，注重体验者的
真实反馈，并及时做出调整，并不断地在一次与一次的活动中突
破创新。只有经过双方的各自努力，一定会呈现一幅崭新的局面。
其实，在我们的生活之中，处处都是一个个“体验式活动”，人
们不同的习惯、不同的性格正是在这些大大小小的“体验式活动”
中磨练出来的。 

综上所述，在学生助理培训过程中运用体验式活动，既有来
自于教育方法改革的诉求，又有来自学生内心的呼唤。在提升学
生个人领导力过程中，要充分立足学生实际，从需求出发，围绕
不同的目标，设立适合的体验情境，引领学生在情境中不断体验、
感悟和成长。 
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