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教育科研 

班主任领导力的三个基本特征 
◆鹿建国 

（广东省珠海市第七中学  广东珠海  519000） 

 
摘要：领导力是通过互动方式影响追随者的过程，班主任工作的基本任

务是全面关心、教育和影响学生，使其得到全面、健康的发展。随着国

家对基础教育改革的深入，研究与培养班主任领导力是每位班主任的迫

切需求与基本要求。了解班主任领导力的三个基本特征，能使教育教学

过程更科学，能使班主任工作更加从容。 
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一、预判特征是班主任领导力的基础 
所谓预判，通俗地讲就是打好提前量，对即将发生的事情进

行判断。教育的对象是人，而人的成长具有规律性,作为教书育
人的主力军，班主任应该熟悉与掌握这些规律，对教育目标、教
育方法与教育结果有预见性，能针对不同阶段、不同特点的孩子
进行培养。例如，对于从小学刚刚升入初中的孩子，学习难度的
增加，导致情绪受挫，有畏难情绪，那么班主任在入学之初，就
要进行心理辅导，让学生全面了解初中的学习生活，增强学生不
惧困难的信心。 

预判是班主任采取互动方式进行教育活动的前提与基础，正
确的预判能提高班主任的工作效率，会使班主任工作得心应手、
游刃有余。预判是建立在思考的基础上的，学生出现问题时，要
多换位思考；建设班级文化时，要站在高位思考；解决问题时，
要多角度思考，思考的越全面、越深刻，预判与实际越贴切。班
主任的预判能力不是与生俱来的，是要通过大量的学习与实践总
结出来的，当然，并不是每一次的预判都正确，认可事件发展的
多种可能性，及时修正，总结教训。提高预判能力的具体方法有
很多，其中坚持写班主任工作日志是非常有效的手段。 

二、控制特征是班主任领导力的外在表现 
班主任领导力的控制特征主要表现在组织与管理、决策与评

价。 
班主任工作的开展离不开组织与管理。班主任是班集体的组

织者、管理者，是否有较高的组织能力和管理能力是衡量一个班
主任是否合格的基本标准，从班集体的组建到班级活动的开展，
从本班活动的设计、组织到学校活动的参与完成，从活泼的文体
娱乐活动到严肃的文化课学习，无时无刻不体现班主任的组织水
平和管理艺术。社会的飞速发展，对新时期的班主任组织管理能
力有着更高的要求，不仅要管理好校内的学生，还能组织校外社
会力量共同参与教育，如学生家长、社会公益组织、企事业单位
等等。缺少这种组织管理能力,班级工作就会陷入一片杂乱,顾此
失彼,经常“事倍功半”，与预期目标相差甚远。班级活动是班级
内聚力提升的唯一方法，班级活动是班级解决自身问题的重要手
段，班级活动是班级精神建立的最佳方式，所以班主任要尽量多
的开展各类活动，一方面有利于班级建设，学生的健康成长，另
一方也能锻炼自己的组织管理能力。 

班主任工作的开展离不开决策。班主任要对班级的现状与发
展有正确的判断，班级现在的优点有哪些，班级存在的问题有哪
些，班级的近期目标和长远目标是什么，要把班级打造成什么样
的集体，等等。班主任要对这些问题进行科学决策，才能带领学
生朝着正确的方向前进；同时，班主任要对学生个人问题要有科
学的决断，根据问题的原因，寻找解决的方法。例如班上发生了
打架事件，首先要让双方冷静下来，了解原因与过程，然后要对
双方疏导情绪和适当惩戒，最后要班级集体辅导，重建信任。在
对每位学生全面认识的基础上，无偏差的执行决策，化解问题。 

班主任工作的开展离不开评价。评价是一门科学，更是一门
艺术，处于成长阶段的学生，非常在意老师与同伴的评价，所以
班主任的评价要慎重，要及时，要有针对性，要注意技巧。在学
生努力时，及时给与肯定的结果评价，他会更加努力；在学生遇
到困难时，及时给与肯定的过程评价，有利于他克服困难；在学
生犯错的时候，要适当的给与否定的评价，让学生尽快改正。同
时，评价学生是全方位的，从以前单一评价转变为多元评价，如

非智力评价、过程评价等等。班主任要善于表扬与批评，表扬多
“用喇叭”，批评多“用电话”，这样才能更好的树立班主任的威
信，才能更好的实现自己的评价目的。 

三、影响特征是班主任领导力的内在核心 
苏联教育学家加里宁说过“教师的世界观，他的品行，他的

生活，他对每一现象的态度，都会这样那样的影响着全体学生”。
事实证明，教育不是训导，不是灌输，而是通过班主任非凡的人
格和渊博的知识潜移默化地影响学生。在多重影响下，学生经过
自己的选择，内化形成自己的人生观和价值观，其中班主任的影
响巨大，比如，同一批学生入校，几年后，每个班学生的整体特
点就不尽相同，从言行举止就可以判断哪个学生是哪个班主任带
出来的，学生特点很明显，这是学校里一个常见的现象。 

班主任影响力的培养主要有以下几点：（一）良好的师生关
系。“亲其师信其道”，良好的师生关系是基础教育的第一生产力，
学生从不向他讨厌的人学习，学生从喜欢亲近班主任，相信班主
任，慢慢地崇拜班主任，模仿班主任，教育便成功了一半。（二）
以身作则。“欲明人者先自明，欲正人者先自正”，班主任要热爱
教育事业，善待他人；班主任要精通自己所教学科，不断更新知
识与方法；班主任要注意自己在课上、课下的行为与言语，要求
学生做到的，自己也要做到，时时事事做学生的表率和榜样。（三）
平等对待每个学生。“平等才是不伤害”，正确看待学生成长过程
中的差异，尊重每个学生个性的发展，赏罚分明，公正地对待他
们，与他们保持民主、平等的师生关系。（四）自身魅力。“缺少
魅力，你就是东西再多也聊同于无”， 班主任除了要有过硬的专
业的教育教学能力，还要形成自己的个人特色，比如漂亮的字，
幽默的语言，出众的才艺，高超的信息技术等等，这些非必要的
能力都能为班主任“加分”，赢得学生的更多的敬佩和欢迎。 

四、结语 
班主任领导力基本特征的学习可以提升班主任理论水平和

工作能力，让班主任更科学地掌握学生成长规律，预判问题，更
高效地管理班级，控制教育教学的节奏，通过自身的努力，去影
响学生，让他们成长为知识的学习者和未来的建设者。总之，班
主任要加强班主任领导力的研究，多尝试，多总结，让自己的专
业化水平达到一个新的高度。 
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