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在学习中提升，在实践中成长 
——论个人领导力培育的有效途径 

◆宋  威  刘  勇 

（河南工业大学化学化工与环境学院  郑州  450000） 

 
摘要：领导力不仅仅是领导的方法和技能，也不仅仅适用于领导者，它

是我们每个人都应该具备或实践的一种优雅而精妙的艺术。它和音乐、

美术等学习类课程一样，只要专门训练可以提升，关键是持之以恒，满

怀热情。领导力包括学习力、决策力、组织力、教导力、执行力和感召

力。每一个成分都不可或缺，本文重点阐述了领导力培育的途径和方法。 
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一、领导力的组成和重要性 
美国领导学大师詹姆斯•麦格雷戈•伯恩斯《领袖论》里说，

领导是地球上见得最多却对之认识最少的现象之一，十几年的教
育教会我们要按照要求完成任务，却没告诉我们要怎么样提升自
己的领导能力，我们总是在不知不觉间去听从别人的，这对未来
自身的职业道路发展来说，不免会有些阻碍，因为，领导力不仅
仅是领导的方法和技能，也不仅仅适用于领导者，它是我们每个
人都应该具备或实践的一种优雅而精妙的艺术。 

“领导力”是指卓越领导者所具备的素质与能力、专长与技
能。同时也包括影响力，即使是最内向的人，一生之中也至少要
影响到 1000 个人，培养领导力不仅仅是自身潜能的开发，更是
通过影响其他人实现自我的价值。 

个人领导力的培养，对于现在处于大学阶段的学生来说，也
是培养他们社会责任感、创新精神和社会实践综合能力，国家正
在往创新型转变，需要更多的创新型人才，培养学生成为创新型
人才就是高校教师必须肩负的极大的社会责任。 

二、领导力的内涵与体现 
领导力的体现，对于每个人来说都各不相同，我们需要不断

的学习和吸取前人的经验，更需要不断地实践，领导力更是一种
责任，是一种在人们心中的品质。 

第一，以身作则。具有领导力的人，自我意识强烈，敢于打
破规则；同时又有很好的自我约束能力，严于律已，并在人与人
之间关于正确的标准达到共识，有领导力的人可以通过以身作则
赢得尊重。有领导力的团队在行为都能以个人为准则，并与同团
队的其他成员之向达成某种致。 

第二，挑战现状。有领导力的人不会仅仅满足于现状。他们
不断寻找机遇，不断创新。他们把每一次尝试所得的经验积累起
来，并加以归纳和总结，最终形成突破口，从而对现状造成影响，
异或称为未知领域的先锋。领导者是学习者，他们从成功中学习，
也从失败中学习；他们还是探索者，不断在未知领域探索。 

第三，使众人行。十分明显，一个团队总比一个人更易于获
得成功。一个有领导力的人，便懂得与人合作，懂的如何塑造一
个有领导力的团队。人与人应该建立互相信任的关系，领导者应
抱有求同存异的思想，鼓励每个成员的想法，并激励他们的领导
力，从而创造出一个负有领导力的集体。一个有领导力的团队的
领导者也应把权力分散给更多人。 

第四，激励人心。每种成功都来之不易，而在成功的道路太
多人心灰意冷，太多人疲惫不堪，太多人半途而废。而有领导力
的人，面对这种情况就该勇于站出来，不断激励他的同件，给他
们以信念，并且互相文持，为了共同的愿景而坚持到底。 

三、个人领导力的培育途径 
1 学习见识是基础 
领导力是决定一个人效率水平的锅盖，一个人的领导水平越

低，他们潜力的上限就越低。水平越高，他的成就也就越大，这
便是锅盖法则。可见领导者的能力水平需要不断地提升和学习，
一方面是学习一些必备的知识，使自己视野拓宽，使自己的见识

和远见也会相应提高。另一方面分析自己的优势和劣势，要充分
利用自己的优势，让团队或者企业成长的更快且更加优秀，面对
劣势，扬长避短，需要在实践中不断的调整与改正。 

对于领导者来说，远见是特别重要的一项技能，做一个有思
想的领导者，决定着一个企业的成败一个事业的发展。先读经后
读史，则论事不缪于圣贤，思维有主见；即读经又读史，则观书
不徒为章句；多看些理性的书籍，对待事物才能做到心中有数，
多看些历史名典，可以让我们的思维更加广阔。 

 2 素养提升是要求 
人文素质是最根本、最基础的，它是大学生基本素质构成的

重要方面，也对大学生领导力的提升具有方向性和引领性的作
用。它包括按照社会要求处理自己与他人、个人与集体、个人与
社会、个人与国家，乃至个人与自然的关系。体现一个人的思想
品位、道德水准、文化素养、审美情趣、理想追求、价值取向、
心理素质人际交往等个性的品格。 

素质提升的途径有很多，可以通过传统人文教育，如选修人
文类课程来获得提升；可以通过教师的品行学识、举止言谈、气
质修养、以及人格魅力影响，潜移默化提升；通过广播、电视、
宣传栏、校园网等宣传阵地提升；通过报告会、讲座、座谈、讨
论来提升；各种各样的形式，让学生在学习有关哲学、历史、社
会、伦理道德等学科知识的同时，感受到人文精神的可贵，这对
学生领导力的培养起到了极大的推动作用。 

3 社会实践是途径 
“对于青年人来说，获得领导技能的最好渠道是真实世界的

情形而非课堂教学”朗格恩提出通过实践有效的将有关理论运用
于实践，从而获得团队工作和个人领导等技巧。 

当代大学生可以在学校通过各种各样的途径来提升领导力，
例如学生会以及各类社团、寒暑假的社会实践，都可以不同程度
的锻炼大学生的个人领导力，也可以通过社区服务项目实践，比
如去敬老院关怀老人或者是特殊儿童、在特定的时间进社区做科
普宣传或者义务活动，或者是一些主题调研活动，学生可以在社
区服务项目中感受到自己提升，包括领导技能，责任感和创新精
神，让学生明白不管是作为领导者还是追随者，团队的每个成员
都同样重要。这里面，必须遵循三个原则。 

第一，宏观决策。前瞻与规划的艺术，愿景比管控更重要，
那些能够流传千古的都有一个共同点即是有令人振奋，并可以帮
助别人做重要决定的愿景；信念比指标更重要，世界最著名的公
司之一 google，它的公司核心价值观之一是永不满足，力求最佳。
并且人才比战略更重要。 

第二，管理行为。注重沟通与协调，团队比个人更重要，授
权比命令更重要，平等比权威更重要。 

第三，个人品质。真诚与均衡，均衡比魄力更重要，理智比
激情更重要，真诚比体面更重要，真诚也意味着你和其他人之间
可以在平等的环境中，直截了当的沟通。 

综上所述，个人领导力的养成和提高，重要的就在于日常不
断的实践。从实践中来，到实践中去，在努力历练自己领导力的
同时，自己在组织和系统的发动机作用就会日益显现。领导力开
发，我们已经在路上。 
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