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士官学员演讲能力的培养策略 
◆涂春梅 

（陆军军事交通学院汽车士官学校  安徽蚌埠  233011） 

 
摘要：对于士官学员演讲能力的培养，我们要切实认识到演讲能力之于

军事素质的重要性，演讲能力之于军事人才培养的重要性。教员应该采

取多种形式，让学员积极参与演练。士官院校要紧密结合部队的特色和

需求，加强演讲活动的建设。 
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演讲是门语言表达艺术，是较为高级的、完善的、具有美学
价值的口语表达能力。古往今来，人们一致认为演讲对个人、团
体、事业、乃至整个国家事务具有强烈影响。尤其在当下资讯发
达的信息时代，演讲作为表情达意、传递信息、辩论是非的重要
工具，其作用和价值更不容小觑。作为部队“兵头将尾”的士官，
演讲能力既是他们部队生活工作的需要，又是他们日常交际的需
要，更是时代对他们提出的新要求。因此，士官院校应该加强对
士官学员演讲能力的培养。 

一、士官学员演讲能力的培养现状 
（一）思想认识不足 
一方面，士官学员对于自身演讲能力的培养认识不足。我们

的士官学员绝大部分来自农村，是在应试教育的大环境下成长起
来的。重视读写，轻视口语表达。调查研究表明，由于主客观条
件的限制，乡村教师偏重于阅读和做题，促使农村孩子通过考学
升级，一步一步地走向更广阔的天地，极少涉及演讲能力的培养。
而绝大多数士官学员都不是学习的佼佼者。他们在学校很少积极
回答问题，老师也很少对他们进行点名提问。久而久之，很多人
不擅长言谈，不愿意展示自我，更难以认识到演讲能力对于个人
发展的重要性。 

另一方面，士官院校侧重对士官学员专业技能的培养，忽视
对士官学员文化素质的培养。演讲能力是文化素质的重要组成部
分，倘若没有语文、历史等文化类课程的支撑，士官学员将很难
建立起培养演讲能力的意识，寻求提升演讲能力的有效途径。作
为技能型的士官学员，将来回到部队走上工作岗位，少不了带兵
练兵，倘若没有一定的演讲才能，他们就很难准确有效地传递思
想，表达意图。 

（二）演讲教学重理论轻实践 
部分士官院校开设了演讲课或口才课。但是，这些课程没有

受到足够的重视，课时与教学内容的矛盾、大班教学与教学效果
的矛盾等都比较突出。并且，演讲课通常作为选修课开设，课时
少，采取大班教学，很多实践环节难以展开。有些教员由于自身
素质的受限，对于演讲课的教学注重理论知识的传达，缺乏精心
设置的练习环节，学员的实际演练不足。 

（三）相关演讲活动有待完善和优化 
课前五分钟演讲、晚自习十分钟演讲等演讲活动是不少士官

院校采取的活动方式。然而，学员在参加这样的活动时，通常是
抱着完成任务的应付态度，认真准备程度不足。他们或者就一个
宽泛的话题随便聊聊，或者就老生常谈的话题发表几句不痛不痒
的感想。即便是分享最近阅读的书籍，也是跟着感觉走，想到哪
就说到哪。学员队在组织这样的演讲活动时，也极少从选题上精
心筹划，缺乏具有引导价值的组织策略。地方高校相对成熟的演
讲比赛等活动，在很多士官院校还没有落地生根。 

二、士官学员演讲能力的培养策略 
（一）切实提高思想认识 
当今世界，军事力量的较量更多体现的是军事人才的较量。

军事人才的较量不仅限于专业技术，还包括综合素质。演讲是服
务军事科学、服务战争、服务于军事人员提高素质的科学，是作
用于军事理论、军事现象、军事行动和军人行为的语言艺术。军
事的发展需要军人的素质不断提高。军人的素质包括生理、智能、
知识、心理、道德和口才等。演讲能力又往往是军人素质的综合
体现。 

在国外，美国训练基层军官以及院校教育中，口述情况和口

试占有很大比重。一些国家把能否准确、及时、精练地报告战斗
演习准备情况、复述演习过程，作为军官考核的一个重要标准。
在那里，话说不明白，表达不清楚，官是很难当下去的。 

因此，士官学员要认识到演讲能力之于自身军事素质的重要
性，士官院校要认识到演讲能力之于军事人才培养的重要性。 

（二）不断改进演讲教学 
针对课时少、内容多的现实矛盾，教员应该依据人才培养方

案和教学大纲，精心挑选针对士官学员任职需求的教学内容，例
如队前讲话、读书演讲、礼仪演讲、即兴演讲等。 

针对大班教学与教学效果之间的矛盾，教员可以采取分组讨
论的方式，通过精心设计的演讲题目，让学员在小组内部进行练
习，然后上台进行展示。 

针对重视理论、轻视实践的问题，教员应该采取多种形式，
让学员积极参与演练，真正做到敢讲想讲会讲。具体来说，可以
采取以下三种方式： 

一是关注时事热点，引入当下热词，激发学员兴趣，进行短
平快式的“微演讲”，帮助学员养成“站着思考”的演讲能力。
我们的士官学员都是 90 后，他们思想活跃，对热点话题关注比
较多，但通常都是关注媒体的观点和其他网民的评论，主动思考
不足。倘若一节课一个热词，让大家各抒己见，交流看法，碰撞
出思想的火花，是较能激发兴趣、活跃气氛的。 

二是拓宽演讲话题，给学员提供足够宽广的话题空间。教员
可以每次课安排 1-2 位学员提前做好准备，不限定题目范围，图
书、影视、新闻、成语故事、家乡风土人情、身边所见所闻等各
种话题均可，课前十分钟让准备的学员进行演讲。教员或其他学
员利用手机或照相机进行拍摄。演讲结束后，现场播放，让演讲
学员自评，学员间互评，教员进行点评，并且把综合表现作为课
程过程性考核的一部分。课程结束后，教员可以把所有参加课前
演讲的学员演讲视频进行剪辑，合成光盘，以作纪念。 

三是提供各种情境，让学员准备即兴演讲。为了适应千变万
化的未来战场环境，教员必须要有一定的前瞻性，要紧密结合最
新军事动态，推测真实战场环境，让学员在各种情境下进行演讲
演练。例如行军途中，有人受伤牺牲，队伍的积极性和自信心受
挫，如何进行队前讲话，鼓舞士气？战争一触即发，如何发表即
兴演说，激发队伍的斗志和勇气？ 

（三）加强演讲活动建设 
实践表明，演讲比赛、辩论赛等演讲活动对于士官学员演讲

能力的培养具有直接促进作用。演讲活动可以浓厚校园文化氛
围，丰富学员的课外文化生活，展示学员的青春风采，增强学员
的自信心和荣誉感。这些活动在地方高校深受欢迎，成为校园文
化建设不可或缺的部分。士官院校可以借鉴地方高校的经验，紧
密结合部队的特色和需求，认真筹划演讲活动，推动士官学员演
讲能力的培养和提升。 

军人素有敢打敢拼的勇气，正值青春年少的士官学员，更是
具有敢打敢拼的英雄虎胆。在他们眼里，演讲、辩论等活动就是
没有硝烟的战场。在备赛的过程中，他们会主动学习，阅读相关
书籍，学习演讲的基本知识，求教演讲的基本技巧，经历一次又
一次精益求精的演练，挖掘自身最大的演讲潜力。现在的演讲比
赛通常包括命题演讲和即兴演讲，即兴演讲对选手的知识储备和
临场应变能力的考察更为直接。辩论赛作为辩论型演讲活动，对
于学员的逻辑思维能力、思辨能力、团队合作精神要求极高，能
有效促进学员刻苦钻研，寻求突破。 

士官演讲能力的提高绝不是一日之功，除了他们自身树立正
确的认知和努力，也需要教员为他们指点方向，提供有效的学习
途径。士官院校也要重视士官演讲能力的培养，配合相应课程，
举办演讲比赛、辩论赛等演讲活动，并且把这些活动作为校园文
化建设的组成部分，促进学员重视演讲、学习演讲，为他们演讲
能力的培养提供展示和锻炼的舞台。 




