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真人秀节目主持人现场驾驭艺术探析 
◆石婧琳 

（中国传媒大学  100024） 

 
摘要：近几年，发展迅猛并全影响力极大的真人秀节目在我国异军突起，

作为新的节目形态呈现在观众面前时，因对其理论研究不足，还尚未形

成一套对真人秀节目主持人的规范。目前国内的真人秀节目水平参差不

齐，存在着一系列问题。虽然此类节目创造了一个又一个收视热潮，但

主持人在其中现场驾驭主持在不同节目中得到不同的呈现。与其他收视

率小众的真人秀节目主持人相比他们为什么能脱颖而出拔得头筹？在他

们身上有哪些主持风格特色可以借鉴？另外，在模仿创新的规程中，应

该如何培养真人秀节目主持人对节目的驾驭以及现场的主持使得节目更

加符合中国人的口味？针对这些问题，对真人秀节目的做剖析以理性思

考主持人主持技巧和相近节目类型的比较异同，及主持人避免节目话题

的重复性和互动的“泛娱乐化”的重要性等总结经验教训，试图为国内

真人秀节目主持人的话语权和现场驾驭提供一些借鉴和指导。 
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近几年，在我国电视媒体行业飞速发展的环境下，催生出一
大批优秀的电视节目。纵观十年间，电视节目中最为突出的典型
代表非真人秀节目莫属。这样一档最初引进国外电视节目随后在
中国遍地开花并受到观众热捧的真人秀节目，在成长的同时也被
观众提出更高的要求，电视节目制作技术的完善、舞美嘉宾的邀
请、主持人的现场驾驭能力、后期电视画面的播出与剪辑都是衡
量一档真人秀节目的关键因素。 

一、真人秀节目主持人的控场和驾驭 
主持人在节目中呈现的个人魅力和对节目的控制影响着节

目质量和观众反应的好评与否，真人秀节目中更是以冲突性、游
戏性、纪实性为主要特点进行节目的编排预设。所选择的嘉宾是
以普通人为的对象，他们的个性特点、受教育程度、社会经历、
世界观价值观都是相异的，当不同的人群呈现在同一个舞台时，
需要一个掌舵人控制舆论导向，这个掌舵人就是主持人。一档节
目代表所在电视台的立场观点与观众见面，可是在节目中呈现的
话语争锋即使通过后期剪辑手法也不能完全控制节目，参与节目
现场并且即使主导话语方向，避免泛娱乐化的真人秀节目呈现影
响节目质量是一个好的主持人应该做到的。 

（一）以孟非在《非诚勿扰》中的主持为例 
孟非是一个有着新闻背景的真人秀节目主持人，从新闻主播

到娱乐性质的大型服务类真人秀节目，中间的过渡转变存在落
差，但就是一个特例，能在中国的电视行业把一档婚恋类的真人
秀节目做得家喻户晓，甚至带动江苏卫视崛起，除去制作团队的
优秀之外，呈现在荧屏上的孟非，其主持驾驭节目的能力也确实
很值得探讨学习。以下笔者就以孟非为例探讨在婚恋类真人秀节
目中主持控场和驾驭的特点。 

1.站在百姓角度围观生活话题 
在孟非以往主持的新闻节目中多涉及民生话题，长此以往帮

助孟非形成低姿态融入人群的主持心理，并且也非常了解大众心
理，这是相互作用的结果，对后期主持婚恋类的真人秀节目中与
各方普通人的沟通有很大的帮助。在节目中孟非往往能给予客观
理性的分析，恰到好处的建议，给人以自然不做作不端着可以信
赖的老师的形象。 

对于上场男嘉宾的关注，多增加趣味性。如孟非与一位在美
国长大的华人男生的对话： 

孟：据说他的肌肉很发达，这个不用话说多简单来给我们展
示一下（男嘉宾开始掀开衣服秀肌肉）你等一会，等会，我发现
一个小秘密，这哥们儿的衣服你是怎么穿的？外边一件 T 恤里边
又一件 T 恤。（孟非一边说一边掀开，滑稽的动作像是演小品）
你穿了三件 T 恤，为什么？ 

男：很冷，外面。 
孟：冷。冷就三件 T 恤弄在一块儿穿，教你一句很高级的中

国话：千层单不如一层棉。跟他说这个用得着吗？（面向黄磊交
流，观众大笑，幽默收尾） 

2.抓住主流价值观的大方向 
广电总局在 2010 年 6 月 2 日和 6 月 8 日广电总局先后下发

管理通知，因部分电视台相亲节目传播反主流文化价值观念，要
求婚恋交友类电视节目，不得讨低俗涉性内容，不得展示和炒作
拜金主义等不健康不正确的婚恋观。对于之前出现在《非诚勿扰》
上的“宝马女马诺嘉宾”说出的“宁可在宝马车里哭，不愿在自
行车上笑。”的不良影响，江苏卫视给予整改，孟非作为主持人
严格把关，在现场的第一反应是给予驳斥。在与嘉宾发生话语冲
突时，不会剥夺嘉宾表达观点的权利，但是会及时的引导正确的
主流价值观，既能将不同的声音表达出来，又能加以纠正，也让
观众跟着一起受益，提升大众文化的品格。 

3.现场的掌控避免“泛娱乐化” 
真人秀节目既是一场秀也是一场真实的呈现，不同于以往的

娱乐节目的全程有节目脚本可以彩排，真人秀节目带有真实色彩
下的“纪录片”效果。但也就是在秀和真实之前要把握好平衡态，
避免“泛娱乐化”孟非在《非诚勿扰》中兼具娱乐化和严肃化。
在 20150103 期的节目中，孟非和两位老师的互动对话如下： 

孟：他刚才有一句话“我把青春献给了娱乐圈，我想问问两
位黄老师你们的青春献给了什么呢？ 

黄菡：我献给我自己了。 
孟：你怎么不说献给了教育事业了呢？ 
黄：我觉得那样说是有点欺世盗名，其实我说时间去哪儿了

还不都是自己用掉了，还不是当时自己想做什么，觉得那个对自
己有意义有价值才去用它了。 

孟：黄磊，你觉得呢？ 
黄磊：还在呢（观众大笑） 
孟：其实我有点认同黄老师刚才那个说法，就是所谓的我们

这一辈子怎么度过的，我们选择的职业。有一种说法，我们从小
受到的教育是什么啊，要干一行爱一行，但现实生活中经常又有
那种干一行厌一行，我们现在很多的职业，就中国当下的很多职
业缺少那种对职业的认同感，那种尊严感，所以我们经常听到有
一些行业的从业人员对他们的子女说，比如当老师的说我的小孩
以后不要当老师，当老师太辛苦，一对当警察夫妇说我们的小孩，
干什么都行，不能当警察，警察太累了。 

从上面的对话可以看出，孟非在与两位老师的互动对话中，
无形地控制着现场，从之前问题的引入到最后评论后结束，没有
让男嘉宾话语中有些漏洞的地方造成误导，而是拿出来讨论引导
观众，避免了节目只重视娱乐而忽视是非观的“泛娱乐化”现象。 

（二）以李响在《职来职往》中的主持为例 
1.真实的感情真切的感受 
主持人李响在节目中兼具理性和感性的形象，主持随和自

然，有机智应对的谈笑风生，也有在听嘉宾故事的时候感动流泪，
这些都是主持人的真情流露，但是他能用理性控制自己，将节目
顺利的进行下去。李响的语言简练不拖泥带水，给人充满活力的
印象，这对一档以青年求职节目来说是与节目本身相当贴合的。 

2.缩进与求职对象的距离 
主持人李响在这样一场节目中表现出的人文关怀是主持人

少有的，在求职者失败求职之后，李响给予话语的鼓励更是让一
些还未迈入职场的大学生们受益，缓解了求职者因为种种原因在
舞台上的尴尬和挫败感，这样有人情味的节目不仅让现场的嘉宾
感觉到主持人的魅力，更让电视机前地观众为李响点赞。在舞台
上李响应该是距离求职者最近的并且没有直接利害关系的人，他
能向现场嘉宾和观众传达一定的信息，也帮助求职者顺利进行。
在 20140515 这一期，求职者皆是来自北大的学子.其中第二位出
场的女学生备受批评，最后失败立场。李响是这样说的：“丹怡。
没关系。今天呢就算是一次特别好的经历。在《职来职往》拿不
到一份公关的工作，绝不代表你不能拿到一份公关的工作在社会
上。非常感谢你把信任交给我们，谢谢你。（然后 90 度对女嘉宾
鞠躬） 
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3.幽默元素 
李响不同于孟非的是，李响是科班出身的主持人，他身上也

带着很多科班主持人的烙印。就其有声语言和肢体语言风格来
说，很多时候表现出的幽默也是节目的一大调味剂，因为求职类
的节目更严谨更具专业性，但当它呈现在电视屏幕上时，就要有
别于一般的面试求职场，要兼具娱乐性，这里很大一部分是主持
人的影响，带动全场的气氛。幽默就是很好的润滑剂，化解了紧
张的场面，增强了节目的感染力，也带动现场观众的情绪增加互
动性，使得节目更有看点。有一期节目中李响的经典桥段如下。 

女嘉宾：响哥是个有故事的人。 
李响：我告诉你，你这个话说的我要给你稍微纠正一下。当

你的爱人问你说，那我是你的故事，以前的那些呢？你要跟他讲，
她们都是事故。（全场大笑） 

4.善于倾听，给予多方足够的空间 
主持人在舞台上具有绝对的权力来展现自己，来多说一点话

多出一会儿镜。可好的主持人不会喧宾夺主，善于倾听给予多方
充足的空间交流表达意见，使得节目本身更有看点，主持人李响
的话不多，但都是点睛之笔，有时候活跃现场有时候化解矛盾有
时候衔接节目流程，但是他从来不过多的评论插手职场达人的应
聘过程，让各位考官和求职者直接碰撞出火花，其实这也是观众
最想看的，如果意识到这一点为节目本身而考虑，就不会担心节
目收视率。并且善于倾听也是给接下来所说的话的一些思考时
间，而不像有些主持人非要秀自己，以自我为中心弃嘉宾于不顾，
这是摒弃了真人秀节目初衷的。 

二、真人秀节目中的主持人驾驭技巧 
本章重点阐述在真人秀节目中主持人驾驭好一档节目所要

把握好的几个关键的因素，并加以主持人文本分析。 
（一）主持人的情感把握 
1.从整体上把握特定情感 
主持人在节目中流露的情感有别于生活中的情感，不仅仅是

主持人个体的情感，也是一种与观众交流沟通互动的情感，真人
秀的节目既有秀地部分也必须有真实地部分，主持人融入其中，
以情动人，情景相融，更给了观众一种真实的电视艺术。这种情
感的把握必须以主持人细致地观察细腻的感情为基础，依据现场
信息及时捕捉到适合情感交流制造话题的点，并明确意识到节目
的总体基调，在整体上把握特定情感，另一方面也好把握好现场
的节奏和相应气氛的调节，塑造张弛结合，有调度有层次有变化
的节目。 

2.深入社会深入实际接地气，体验积淀情感 
要深入生活、深入实际、深入群众，与群众生活融为一体，

富有同情心真切地感受和体验情感，真人秀节目的参与对象就是
“普通人”，收视群体也是“普通人”，主持人建立与受众的信任，
交流情感甚是重要。有些新的主持人一踏入工作岗位，拘泥于专
业上的咬文嚼字，忽视整个节目的宏观思量，站在台上高高在上
或者职业性的肢体语言和表情都是不可取的。主持人，特别是真
人秀节目主持人在日常生活中的感情积淀是确保在镜头前的感
同身受，丰富见闻，常常记录生活中的所遇所见所感，对主持现
场的驾驭和有声语言的表达一定是大有裨益。 

3、把握适当的情感分寸 
真人秀主持人既要融入节目也要把自己抽离，把握节目分

寸。如果主持人太过融入到场景之中就会使整个节目缺少客观性
没有方向感，过分的激情会让观众产生反感甚至有做作的嫌疑。
但是如果缺乏感情投入也会影响观众情绪，冷漠缺少情趣的主持
人不能带给真人秀节目舞台新的亮点。 

（二）主持人的人文关注 
1.在节目现场表现出对人的尊重 
真人秀节目主持人是在嘉宾和观众之间搭建的一座桥，引导

节目参与者秀出自己，挖掘嘉宾的真实个性，主持人在舞台上不
是喧宾夺主展示自己。 

2.主持人是现场言论的把关人 
在嘉宾和主持人互动的过程中会有各种各样的言论。作为台

前把关者的主持人要避免影响节目低俗化的不当言论作为电视
台的信息源传播出去，就要及时纠正嘉宾的不当言论，适当的情
况下与嘉宾针锋相对，导入主流价值观，既保证节目的娱乐性也
具有说理意义。 

3.对人的关注增加了趣味性 

见视频《非诚勿扰》采访 ABC 男嘉宾 1min56s-3min09s 
从嘉宾身上找亮点，找话题，以小见大。尤其在婚恋类《非

诚勿扰》这样的节目中总是有形形色色各行各业的人来寻求另一
半。主持人孟非在嘉宾举手投足衣着服饰等方面制造话题，不仅
是有助于女嘉宾的选择，也是放大了电视镜头语言中常常被忽略
的细节。就像是在出镜报道中，对于细节的描述会让人印象深刻
又生动。 

（三）话题切换 
1.适当的推进或放慢节目节奏 
若在真人秀现场导播需要调换节目顺序等突发情况，需要主

持人找新的话题弥补填补节目空白。话题一般从在场的多方人士
的讨论介入，对一件事情发表不同的看法，为了电视艺术效果，
最好能够针锋相对的话题争论，这个主要在于主持人抛出的绣球
是圆的还是方的，对于敏感话题的讨论主持人要处理好提问的方
式和收尾的方式，以《非诚勿扰》里的孟非风格的收场总是幽默
大笑类转、 

2.调动观众注意力 
长时间的拖拉对话影响节目效果，分散观众注意力。有效的

切换话题，避免尴尬无聊。有直接切换式，有偷换概念式切换， 
3.幽默转场 
孟非的主持有时候就像是说相声，以时间为标点间隔性的给

观众抛出包袱，语言极其幽默智慧。 
4.通俗，讲人话 
深入浅出，讲故事的形式最适合真人秀节目的舞台，生动形

象让人记忆深刻。快餐文化之下容易“泛娱乐化”，因此主持人
的人文素养提升，天文地理通晓在话题切换和引导方面起决定性
因素。对观众模糊的隐晦的概念要加以形象的解释，像拉家常一
样轻松，更有观众缘。(见视频 2min48s-4min02s) 

（四）新闻热点点评 
泛娱乐背后的深度表达是孟非区别于同类真人秀节目主持

人的显著区别。 
主持《非诚勿扰》时，嘉宾有些观点偏离主流价值观，孟非

会及时用点评式的主持方式提出自己的观点，即达到了控场的效
果，又能及时传播主流价值观。 

有些国外的男嘉宾在节目中的发言也需要主持人的“智慧”
和对社会时事的了解来化解，这恰恰是曾为新闻人并且一直关注
时事生活的孟非所擅长的。 
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