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从“护城河理论”浅谈节目主持人策划的重要性 
◆李昊亚 

（中国传媒大学  北京市朝阳区  100024） 

 
摘要：股神巴菲特经常说，他要寻找的是伟大的企业。伟大的企业，一

是非常赚钱，二是能够长期持续地非常赚钱，用专业术语表达就是，具

有超额盈利能力。而这种超额盈利能力关键来自于企业的持续竞争优势。
如何在竞争如此激烈的情况下保持竞争优势长期持续呢？巴菲特的回答

是：伟大的企业必须有伟大的护城河。巴菲特形象地把竞争优势壁垒称

为“护城河”，他指出，用户巨大的转换成本就是绩优公司的护城河。把
这个理论放到我们所处的播音主持领域内，谈及主持人的“护城河”，即

是主持人的不可替代性，主持人的个性特点和独树一帜的风格特征。 

 
 

一.策划的重要作用 
1.策划为何物 
融媒体时代的降临，带来了日新月异的气象革新，让传媒环

境呈现出了全新的格局。在这个时代里，人人有话筒，人人是记
者，人人都可以做主播。这对身处传媒大环境中的播音员、主持
人、记者等媒体从业者来讲，无疑提出了更高层面的要求，要求
站在新的角度和维度上去思考：播音员主持人应该从哪些方面去
建立属于自己的、坚不可摧的“护城河”？这就需要对节目主持
人进行全方位、个性化、具有可操作性的策划。 

策划是一种程序，一种运用脑力的理性行为，即针对未来的
事件，做出当下的决策，决策的具体内容跳不出“做什么、何时
做、怎么做、谁来做”的圈子。策划的五要素分别是策划者、策
划依据、策划对象、策划效果和策划手段，而节目主持人策划则
指的是策划的对象与策划的客体相统一于主持人一身，它不等同
于主持人节目策划。达尔文曾经说，“能够生存下来的，不是那
些最强壮的，也不是那些最聪明的，而是那些对变化做出最快反
应的。”因此，主持人想要建立起自己的“护城河”，必须紧跟时
代、接受变化、做出正确恰当的反应来应对一切可能。 

2.核心竞争力 
在竞争中，最需要的竞争筹码莫过于核心竞争力。它的识别

标准主要包括四条，分别是：价值性、稀缺性、不可替代性和难
以模仿性。这也就是说，契合这四条核心竞争力识别标准的主持
人，将首先具备更大的可能性和更广阔的塑造空间，来筑起自己
的“护城河”。因为，构建核心竞争力，是一件人才和品牌缺一
不可的工程。 

节目主持人在媒体中的主要职责是组织串联一次节目里的
各个环节，控制节目的整体节奏和协调场上、节目中的各方关系，
主持人的角色定位是节目的主导者，不是表演者，也有别于播报
者。因此，主持人要想拥有自己的护城河，除了自身主持能力和
文化素养的提升与沉淀以外，也需要主持人自身的角色具备形象
化、个性化、系统性、传播性的特征，建立独树一帜的主持风格。 

二. 以蒋昌建主持《最强大脑》的历程为例 
1.《最强大脑》节目概述 
国内首档脑力科普竞技真人秀节目《最强大脑》于 2014 年

登陆江苏卫视，节目内容的益智性、科普性，选手的素人化和励
志的生活背景，强大的项目设计和道具组，都让这档节目的关注
度居高不下，并直接斩获了当年电视综艺节目收视总冠军的桂
冠。不得不说的是，这档国内首创的益智竞技节目选择了一位非
常特别的主持人，这位主持人不仅没有主持经验，而且在当时算
得上是“高龄跨界”。随着节目进程的推动，节目的主持人蒋昌
建的关注度开始提升，观众们逐渐对这个语言风趣、节奏明快、
举止言语中透露出智慧的主持人产生了好奇，蒋昌建是谁，为什
么会成为《最强大脑》这档“烧脑”节目的控场者？ 

2.“高龄跨界”主持人蒋昌建与主持人策的“护城河”建设 
节目主持人策划的原则主要包括五条，分别是：统一性、契

合性、协调性、有效性和贴近性。我们以《最强大脑》蒋昌建为
例，一一对应来看。统一性，要求的是节目主持人的各项风格特
征符合节目、栏目和频道形象。节目的各环节之间本质上要协调
一致，包括主持人的遴选、语言样态的确定、体态语设计、服饰

配件等等。江苏卫视在 2010 年时将自己的频道定位从“情感”
更改为“幸福”，频道的单元节目日益丰富，创意频出。在频道
定位的细化和转换中，自然而然推出了除了以《非诚勿扰》为代
表的情感类节目以外的一系列创新的节目栏目，如《明星到我
家》、《一站到底》、《最强大脑》等。节目样态的丰富性也带动了
主持人、主持风格的多样化。 

第二点是契合性——即节目主持人应当与受众的审美期待
相契合。黑格尔曾经说，“当审美对象能唤起相应的情绪体验时，
审美主体才会感到审美愉悦。”在《最强大脑》的舞台上，出现
了很多复杂程度非常高的挑战项目，涉及到很多专业性极强的内
容，如数独、泰森多边形、莫比乌斯环、层叠消融等等，这些给
专业选手造成巨大阻力的挑战项目，对于一般的节目观众而言，
基本都会出现程度不同的理解障碍。此刻蒋昌建深厚的文化背景
便显出作用，他会在项目规则公布后的第一时间，或借助道具或
运用演示图形，或与专业评审交流剖析，来向观众说明复杂项目
的具体含义并解释规则。偶尔，他还会邀请评审团或者嘉宾席成
员走上舞台，亲自尝试低阶版的挑战项目，并即兴采访评审对于
项目的感知，从而侧面印证正式挑战的项目难度几何。既能够让
现场的明星嘉宾们对项目有立体的感受，同时，观众不仅仅需要
通过目睹评审团这样的尝试来认知项目的难度，更需要在这种时
刻产生一种心理认同感，获得“不止我觉得题目困难”的平衡心
情。而这一点，正需要主持人的细腻推动才能够得偿。蒋昌建在
《最强大脑》的舞台上娴熟的平衡着挑战者、科学评审、明星嘉
宾和现场观众。挑战的专业性与绝大多数节目受众都不对口，但
蒋昌建反而更认为这是这档节目的珍贵之处，让挑战者展示自
我、发挥脑力，让科学评审看到国人脑力和智慧的发展现状，让
明星嘉宾见证和体验不同的领域，让观众看到科学和智慧的魅
力，而他自己，则更享受自己作为一个把这一切粘合在一起的“组
织者”的角色。 

第三点是协调性，主持人个性形象要与栏目形象相近。在为
栏目确定主持人时，要考虑被选主持人的个性形象与栏目形象是
否相对协调、贴近。蒋昌建曾于 1993 年代表复旦大学参加新加
坡电视广播局与中央电视台联合举办的首届“国际大专辩论赛”，
获得“最佳辩手”称号。1998 年，执教于耶鲁大学辩论队。之
后回国在复旦大学任教，并兼任美国耶鲁大学富布赖特访问学
者、比利时自由大学访问学者。在蒋昌建看来，主持这件事本身
和教学的相似度很高。他认为，《最强大脑》的选手们在舞台上
为了自我展示、获得认同而去争夺荣誉，就像是一场大型考试。
而他作为一个本职是教师的人，了解学生在考场上的心理状态，
更应该在这个时候对于成功、出色给予充分的肯定，对于失利、
沮丧给以及时的安慰，而这也正是这档节目的主持人岗位最初吸
引他、令他想要尝试的原因所在。蒋昌建的主持风格鲜明，他语
势紧凑，由于挑战项目的不可复制性，几乎不产生任何重复的主
持话语，在挑战结果即将揭晓时，他像选手、评审和普通观众一
样紧张而期待，而这些，都恰好贴合了观众对于节目的心理期待
和心理反应，也与节目的中心内容和节奏协调一致。 

节目主持人策划的第四条原则是有效性，针对的是人力资源
和品牌资源双资源的开发运用。对主持人个体的策划、群体的策
划、当下的策划、长远的策划，都应有明确的目标和预期的效应。
《最强大脑》的节目定位是一档科学真人秀，在节目中要将许多
选手表现出来的“超能力”与科学知识和社会背景进行联系，并
且分析解读，因此，《最强大脑》从策划之初，导演组对主持人
的定位就是“智慧、中年男性、有气场、有幽默感、有谈话功底”。
作为《杨澜访谈录》曾经的总策划，蒋昌建对电视并不陌生，而
江苏卫视作为近年来蓬勃发展、跻身省级卫视第一梯队的卫视平
台，也在《最强大脑》诞生之初就与腾讯、新浪、搜狐、网易和
凤凰五大综合性门户网站达成了合作，利用网络信息传播的时效
性和波及面的广泛性，在节目正式上线前充分造势。 

最有一条策划原则是贴近性——主持人策划的内在含义包
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括两个方面，职业生涯规划和主持人个体、群体的规划。当主持
人对自身角色定位和未来发展走向有清晰认知和规划时，可以使
针对特定节目进行的主持人策划更加有的放矢。主持人的角色脱
离不开具体的节目，主持人的策划不可能孤立于节目之外而存
在，因此，当中国社会科学院新闻与传播研究所研究员时统宇指
出，《最强大脑》是一档兼具文化含量、人文精神、创新品格的
优秀栏目，并将其认定为江苏卫视对于省级卫视之间激烈竞争现
状的一种独特贡献时，《最强大脑》在不知不觉中实现了播出型
节目到传播型节目的巨大跨越，也同时上演了节目和主持人的相
互成就。 

独一无二的主持风格，是主持人构建自身“护城河”的坚实
第一步。当然，成为一名真正具备无可替代性、无法被模仿的成
熟主持人，更需要结合主持人对社会的理解、对生活的观察和对
人性的思考。期盼更多身处主持人岗位的从业人员认识到“护城
河”对于一个媒体人的重要作用，永不止步的学习进步、完善自
我。 
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