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初中学校管理中运用人本化管理模式的研究 
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摘要：在一个班级中，看班级的素质高低，要看学生的整体成绩和他们

的思想品德素质；在一个年级中，看他们的素质高低，就要看陌生的学

生之间的相处情况，以小见大；而看一个学校的管理情况，就要看学校

的管理者互相之间的配合以及他们的管理理念，很多学校在管理时只抓

学生的成绩，对他们的思想品德或者身体素质都视而不见，这样一来，

先不说学生的成绩能否提高，就连他们最基本的身体状况能否保证都有

问题，所以学校的管理中，必须要以人为本，尤其是中学学校，中学生

正处于生理、心理发展的重要阶段，如果忽视这个阶段对他们的管理，

就可能造成终生的遗憾。主要讲述了中学管理中人本化管理模式的运用。  

关键词：中学管理；人本化；管理模式；运用；方法  

 

 

人本化管理即在管理中把学生放在首位，学生是一个学校的
口碑和核心的人群，对他们进行人本化管理就是要在管理时除了
科学文化修养，还要注重他们的思想品德修养，注重他们的心理
健康教育和身体素质，不单单只看他们的成绩，把学生当做分数
的机器，一味给他们施压，中学生十分敏感脆弱，同时也不喜欢
表达，如果在这个时期的管理中稍有不慎，就会让他们一辈子活
在阴影中，中学的管理者不仅仅只有领导，还有教师，他们都是
学生和学校的管理者，必须双方配合才能让学校的管理更加完
善，那么如何把这种人本化管理模式运用到中学管理中呢？我们
主要分为两步，第一是视线教学管理人本化；第二是多组织户外
锻炼；第三是开设心理健康教育课程。  

1.中学管理人本化思想的应用对策  
1.1 实行制度的人性化管理  
学校管理需要完善的管理制度，才能将学校每一个人的行为

进行规范与指导。学校的管理制度，应该要以人本化思想为指导
完善管理方式，让每个职责岗位上的人，既能克尽职守，又能最
大限度地发挥自己的能力。人本化的管理制度就是要尊重学校的
每一位学生和教师，充分发挥他们的主体地位，并积极地开展各
项学习活动，调动其工作学习的热情与积极性，提升学生的学习
状态和教师的工作状态，从而全面提高教学管理的质量。  

1.2 营造良好的管理氛围  
要实现人本化的教学管理，就要在管理方式上具有充分的包

容性，让教师和管理人员的才能，有足够的空间发挥，鼓励其进
行教学方式的创新以及管理模式的创新等，推动教学质量的发
展。同时，可以积极地开展课外活动，增进师生之间的关系，全
面培养学生的各项能力，为学生各项素质的发展，营造良好的环
境与氛围。 

1.3 建设具有人本化的师资队伍  
中学管理的主体是人。因此，在管理活动中，建设具有人本

化的师资队伍，充分体现教师的价值。教师的教学方式直接影响
教学的效果。所以，要对师资队伍进行建设，将丰富的经验与全
新的教学理念相结合，积极地融入到课堂教学中，并根据学生的
个性特点，展开灵活性的教学方式，不必墨守成规，照本宣科。
同时，教师应按照年龄结构、个人特长，实施合理的分配机制和
竞争机制。让教师在自我不断的探索中，提高自己的教学水平。  

2.多组织户外锻炼，管理学生的身体素质  
开展户外锻炼的目的是让学生的身体得到锻炼，中学生正是

长身体的时候，所以户外的锻炼必不可少，身体是革命的本钱，
如果身体在学习中垮了，那么学习多好都没用，对于多组织户外
锻炼，管理人员还存在争执，认为初中有体育课，不需要再进行
多余的户外课程开展，但是初中的体育课一周只有一节，学生的
锻炼得不到满足，所以学校在管理过程中必须开始重视户外锻
炼，组织学生在户外多活动，比如可以在每天早晨规定他们晨练
半个小时左右，也可以让他们在做操时尽量多活动，多举行全校
性的运动比赛，让学生积极参与进来，这样他们对运动就有了热
忱，刚开始锻炼时可能是痛苦的，学生承受不住太大强度的训练，
跑 400 米就会觉得太难，但是随着时间的延长，学生的身体素质

会越来越好，这样他们在学习中也会更加高效，管理起来也更加
容易，学生得到锻炼之后精神面貌就会大大不同，管理时他们就
会更有效率去执行一些事，这样就可以提高学校学生的整体面
貌，外界对学校的评价也会是管理有序，那些不注意学生身体素
质的管理的学校，一味逼迫学生学习，这样的学校学生都是两眼
无神、无精打采，大家就会对这个学校的管理产生怀疑，学生的
身体素质也会被下降很多，所以要进行人本化的管理，多组织户
外锻炼，管理学生的身体素质是必不可少的。  

3.开设心理健康教育课程，管理学生的心理素质  
很多人在看到要开设心理健康教育课程时都嗤之以鼻，认为

对于一个中学的学校来说未免太小题大做了，而且中学生也没有
很大的学习压力，不会在学习中产生心理问题，所以开设心理课
程或者是建立心理服务中心是多此一举的事。的确，我们所知道
的新闻报道出来的学生由于心理问题而受伤的大部分是高中生，
因为他们的学习压力很大，虽然初中生的学习压力不是很大，但
是他们正处于青春期初期，心理有很多需要解开的疑惑，也有很
多问题需要排解，还有很大一部分高中生的心理问题是从初中开
始就有的。所以不能忽视初中生的心理健康教育，要开设相应的
心理健康课程，让学生了解到一些在这个阶段很正常的现象，也
让他们的问题能够得到专业的指导，防微杜渐，不能等悲剧发生
了再亡羊补牢，管理好学生的心理素质也是学校对学生进行人本
化管理的必修课之一。  

结语 
中学人本化管理中对学生的身体素质和心理素质的管理是

重中之重，而不是学习的管理，当然也不是要学校放任学生的学
习不管，而是要在保证学生身体和心理都健康的情况下再抓学
习，这样能够更有效率。只有在中学管理中时刻以学生为主，时
刻把学生的利益放在第一位，才能使学校管理取得突破性进展。
但是，学校管理并不是朝夕之间的事情，它是一个长期积累的过
程，需要学校不懈努力，实现学校管理的腾飞。  
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