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浅谈农村小学人性化的教师管理
刘文顺

贵州省盘州市坪地乡松柏小学　贵州　盘州　553528

摘　要：农村小学各方面条件相对落后，学校发展及学校的管理工作也自然而然落后于城镇。“一个好的校长就等于一所好的

学校”此话虽不全对，但也说明了校长在学校中的地位。要较快的促进农村小学的发展，校长管理学校的方法与能力起着至

关重要的作用。因而每位校长都要不断的研究和探讨适合管理自己学校的方法。身为小学校长的我结合我校的实际情况在此

谈谈如何管理教师的问题的一点体会，与同行共同斟酌，以期斧正。
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国家领导曾说过：“一个学校能不能为社会主义建设培养
合格人才，培养德、智、体全面发展，有社会主义觉悟的有
文化的劳动者，关键在教师。”师为校之本，建设一支高素质
的教师队伍，是办好一所学校举足轻重的大事，教师管理是
学校管理工作的先导。农村小学各方面条件相对落后，学校
发展及学校的管理工作也自然而然落后于城镇。“一个好的校
长就等于一所好的学校”此话虽不全对，但也说明了校长在
学校中的地位。要较快的促进农村小学的发展，校长管理学
校的方法与能力起着至关重要的作用。因而每位校长都要不
断的研究和探讨适合管理自己学校的方法。身为小学校长的
我结合我校的实际情况在此谈谈如何管理教师的问题的一点
体会，与同行共同斟酌，以期斧正。

一、教师的职业心理特征
就我校现状来看，学校教师人数相对较少，音、体、美

专业教师较少，老教师较多，又是寄宿制学校，教师工作量
大，因此在学校管理工作中，存在着重管事轻管人，重管结
果轻管过程的倾向。有些人说，要求教师每天上班签到，坐
班定时和下班点名，似乎只有时刻把教师管得严严的，才能
显示出管理的威力和水平。

我们不妨先来分析下教师的工作特点，心理特征及其影
响因素。首先，就教师的工作特点而言，教师除完成学校的教
学工作外，备课、批改作业、辅导、自我学习、查阅资料、教
研科研及家访等都很难在八小时工作时间内在特定的办公地点
完成，也就是说教师的工作是没有时间和空间的限制，他们的
工作数量和工作质量也是很难有一个标准的尺度来衡量。

二、人性化管理的几点思考
1. 以教师为本
教师管理是以人为中心的管理，管理者要了解教师的需

要，理解和尊重教师的劳动，尊重他们在学校各项工作中的
主体地位。要从内心上去激励教师工作的主动性和积极性，
而不是用过程和形式去限制他们创造性的发挥。管理者要增
强服务意识，变权力管理为服务管理，想教师所想，急教师
所急，在生活上要尽可能多地关心和理解教师，努力改善教
师工作生活条件，解决教师的实际困难，重视对教师的专业
水平培训和情感投资。学校领导干部要经常深入实际，关心
教师的疾苦，关心教师亲人，关心教师的家庭和睦幸福；关
心教师，并在需要时给予教师家人精神和物质上的帮助，帮
助他们解决实际问题，以便教师能全身心投入工作，促进学
校教育质量的提高。

2. 不要攥的太紧
农村小学因为规模小、教师少，不少的校长把学校的各

种权力紧紧地握在自己的手中，弄得各部门事事不能做主、
事事请示，这其实是管理的大忌。这种做法的后果就是：校
长往往“越俎代庖”直接处理。我不反对勤政，但“鞠躬尽
瘁死而后已”的做法是不可取的，所以请不要攥的太紧。我
校的基本职能部门分为：教导处、政教处、少先队，各部门
按部就班，每学期开学前根据上级要求制定工作计划，经校
领导班子讨论通过后，各部门按计划实施，做到有布置，有
记录，有检查，有反馈。这样，校长既做到了“心中有数”、
“掌握全局”，也释放了工作压力，解放了自己。

3. 制度要适合自己的校情，制定适合自己校情的制度，
是至关重要的

制度针对的对象是全体成员，而不是只个别群体，学校
的管理者必须让全体成员都明白这一点。根据自己的校情，
特别是农村的学校在标准上有一个自己的尺码，别人的制度在
某些方面可能要求得很严格，而自己又不可能达到，那么可以
降低尺码。别人在某些方面要求得不够而又是自己必须克服或
要求的，也可以适当升高尺码，只要能够起到激励的作用。

4. 以身作则
一个学校校长“人格”的优劣，是决定教师向背的关键

因素。要对教师实施有效的指挥，校长必须修炼良好的“人
格”。王安石曾曰：“修其心，治其身，而后可以为政天下。”
要领导知识分子云集的学校，立志修炼身心，磨练人格是至
关重要的。作为一校之长，必须做到法纪观念强烈，道德情
操高尚，言行举止文明，生活作风正派，具有广泛的兴趣、
坚强的意志、开朗的性格、平静的心境、健康的情绪，才能
影响和凝聚你周围的教师。

5. 一视同仁
要做到一视同仁，就要讲求“公正”二字，说来容易，

做来难，现实中，没有哪一位校长会说自己办事不公正，待
人不公正。但事实上真正办事、待人公正的校长并不多。

总之，学校管理者要切实把握教师的职业心理和工作特
点，为教师的成长和发展提供必要条件和环境。也就是说，
要管理好教师无非是思想上理解，生活上关心，发展上帮助，
以人为本。
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