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量化考核在高中班级管理中的应用探析
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摘　要：班主任是班级的领导者和管理者，一个好的管理方法或管理模式能起到事半功倍的效果。量化考核管理模式就是一

个不错的选择。本文阐述了量化考核模式在高中班级管理中的实际运用，分析和掌握班级的特点，在考虑量化考核的可执行

性的基础上，确定量化的内容和量化值，在恰当的时机顺势而为地推出。
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一、引言

班主任是班级的领导者和管理者，一个班级的班风如何，

在一定程度上取决于班主任管理工作的方式方法。好的管理

模式能让你得心应手，事半功倍，而一个相对差的管理模式

会让你身心疲惫，甚至是束手无策。那什么是相对较好的管

理模式呢？人们都常说数据是最好的语言，起到无声胜有声

的效果。这就是所谓的量化考核管理模式。

二、发现班级管理中的问题

在班级的日常管理中，逐渐发现一个问题。班委对晚自

修纪律的管理从原先的执行有力，逐步地走向尴尬的地步。

比如：班长说某某同学在晚自修期间不遵守学校的自修纪律，

擅自下位置走动、讲话等违纪行为时，这些同学非但没有客

观地认识到并改正自己的错误，而是把班长这一次对他错误

的指出牢记在心，久久不能释怀。如果班委在对晚自修纪律的

管理工作中出现一次失误，该生则会立马抓住机会对班委进行

反击。其结果是，班委吃力，丧失信心，失去管理动力；被管

的同学心中委屈。班主任还要做好安抚、教育、引导工作，还

要从他们矛盾分歧的根源、认识上的差异、立场和观念的不同

进行分析，化解矛盾，这无疑是一个累心也累身的活。

这时，班主任除了要解决好班委与同学在晚自修之间产

生的矛盾外，还要善于抓住契机，向全班同学提出问题，让

他们去思考，看能否找到一个两全其美的方法，既能让班委

轻松愉快地管好晚自修，又能让犯错的同学心服口服承认自

己的错误。这可以给学生一定的时间，让他们充分去想象，

班主任也可以适时地加以引导。因此，量化考核机制就这样

应运而生了。同时，我又向班委提出了另一个要求：可以将

能量化考核机制推广到班级的其它事务中去，实现全面量化

考核机制。

三、量化考核在高中班级管理中的实现

（一）量化项目的筛选

高学生的整体文化素质、心理素质和存在的主要的问题，

挑选主要且易于改正的先尝试性地做起来，让学生有一个适

应的过程。因为未成年人在新的教育环境、管理模式下，要

在短时间里彻底改变身上的不良习惯绝非易事，所以量化项

目的选择就显得非常重要了，要慎之又慎。教师可以事先找

班委和普通学生分别进行了解、摸底，也可以做一个相关的

调查报告，作为考核项目确立的主要依据。在学生已经慢慢

适应现有的量化考核，学生的习惯和各方面的表现从被动已

逐步变成主动，在取得一定的效果的基础上再慢慢铺开。于

是一切显得那么地自然，水到渠成。  按项目在班级建设中的

重要性、在班级健康发展的原则性和班级倡导班风结合起来
确定其分值。对于重要的事项要提高其分值，根据需要还可
以细化其考核项目，实行二级考核项目。
（二）量化考核的优点

量化考核的优点首先在于其考核项目的数量化，一切都
有根有据。杜绝了人为的、主观意识上考核的随意性与不确
定性，其次还可以对学生量化考核项目的数据进行分析，从
而不仅可以知道某位学生各方面的表现，而且可以知道全班
同学各方面的表现情况，为今后的班级管理工作的重点、难
点及管理方向提供了坚实的理论基础和科学依据。再次可以
对学生每学期的考核数据进行纵向分析，从中可以知道该学
生在那些方面有进步了，哪些方面的表现仍然是裹足不前，
甚至是退步。能够正面引导学生，全班参与，体现了公正、
公平的原则；不定期地召集大家集思广益，谈感想、定措施，
进一步完善。有利于缓解班委和学生之间的正面直接冲突的
矛盾；对量化考核分值要求做到每日平均，每周平均，每月
平均，让同学们看到自己的变化和不足。
（三）定期与家长沟通协调

有效的学校教育离不开家庭教育的配合。只有教师和家
长形成共同的教育观、人才观，在学生教育问题上达成一致
意见，才能共同做好学生的转化工作。发现特长、挖掘亮点
是帮助学生获得积极体验的最直接的方法。虽然有些学生平
时表现不佳，但也有自己的优点。只要教师细心地观察，就
能发现优点，以此成为学生控制情绪的原动力。定期定时进
行沟通，旨在引导家长拉近与学校、孩子的情感距离，产生
共同的话题，使家长感受到学校的支持，使孩子感受到父母
的关心；旨在指导家长掌握正确的沟通方式及教育手段，避
免以长辈或过来人自居，引起冲突，激化矛盾，成功处理情
绪问题。教师与家长做出定期电话联系的约定，每周固定在
周六进行电话沟通和方法指导，交流学生在学校和家里的表
现、应对策略及教育效果。

四、结论

在高中班级管理中引入量化考核，可以提高班级管理的
针对性、有效性，让量化考核在班级管理过程中发挥应有的
作用，同时，这对学生将来走向社会打下良好的基础。
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