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小学“双班主任”制的探索与研究
莫宇萍

广东省肇庆市第一中学实验学校，广东　肇庆　526040

摘　要：班主任是一个班级的组织者、领导者和教育者，也是一个班级中全体任课教师教学、教育工作的协调者。班主任是

凝聚一个班级学风、教风、班风的指向标和可靠力量。班主任，一言一行给学生带来的影响，并将会对学生起着言传身教、

潜移默化的作用，所以我在工作中一直遵循“严要求，高标准”的工作准则。现根据多年班主任工作实践，我谈谈作为小学

班主任的一些经验和体会
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课程改革要求教学模式的与时俱进，双班主任可以有效
提升班级管理水平和差异化教育效果。以双班主任制为基础，
可以对中小学教学进行相应改革，通过实行“分组分层分类”
教学，提高教学效率；通过“选课走班制”，满足学生的个性
化需求；通过“分班”教学，培养学生的核心素养。两个班
主任在分工的基础上进行合作，相互沟通，共同管理一个班
级。分工方面，一个班主任主管教学活动，另一个班主任主
管学生心理方面；合作方面，两个班主任共同制定学生的学
习计划和监督学生的学习实践。一方面，可以对学生实行精
细化管理，在目前大班教学的背景下，一个班主任既要进行
教学工作，又要掌控学生的学习，还要应对众多的学生家长，
负担很重。增加一个班主任，可以分担压力，增强管理细节，
提高管理效果。另一方面，可以对学生实行全程管理，班主
任除了日常教学和管理任务，还存在科研、交流等事务。如
果有事离校，则会造成学生管理的空当。增加一名班主任，
可以进行及时补位，保证学生管理的不断档。

一、小学班主任工作面临的现实问题
1. 工作缺乏身教和师生间的有效沟通小学生的特点之一

就是喜欢凡事“告老师”，这是由小学生的年龄较小及认知有
限决定的。在成人眼里的一些细小、微末的事情，到了小学
生眼里就成了“大事”“重要事”。例如，某某动了我的桌子、
某某碰了我一下、某某见了我没理我，甚至放学时某某不借
给我水喝等类似的问题在小学班主任那可以说每天不知道重
复多少遍，基于教师思想的权威性，导致小学生与班主任之
间缺乏真正平等的沟通与交流。

2. 生活压力大，对班级日常管理投入不足，比如“70 
后”的班主任正是人到中年，他们既是家庭的主力军，在单
位也是工作的主力军，很多时候是心有余而力不足，一些管
理措施不能持之以恒。

二、实行“双班主任”教学，提高教学效率
自建校以来，学校坚持德育为先，我们采用 " 双班主任

制”，为每一个班级配备两位班主任。两位班主任不分正副，
不轮岗，根据教师的不同学科背景和特点，明确分工职责，
力求因材施职，同心协作。借助这一方式，将繁杂的常规管
理落到实处，提升全体教师的育德意识与能力，构建起全员、
全程、全方位的 " 三全”育人体系。我们学校每周开展德育
研究活动，组织教师围绕班级常规管理、主题班会和德育活
动设计等，分享育人案例与心得体会，碰撞智慧火花，收获
同伴协作成长的幸福；同时，借助“双班主任制”实现以老
带新，不断总结班级管理策略，提升专业成长智慧。由此，
引领全体教师关爱学生、研究学生，真正将学生放在教育教

学的“正中央”，共同营建美好、圆满的班级生活，促进学生
良好品格养成和个性成长。比如进行差异化分层（1）根据学
生的学习能力差异将学生分为 ABC 三个组别，分别代表高、
中、低三个层次，比例规模大概为 1 ∶ 2 ∶ 1，即综合能力
排名前 25%的学生为 A 组，综合能力排名后 25%的学生为
C 组，综合能力排名中间 50%的学生为 B 组。（2）针对不同
的组别设定不同的教学目标。对于 C 组学生，具体要求是掌
握基本的学科知识；对于 B 组学生，具体要求是在 C 组目标
基础上培养自主学习能力；对于 A 组学生，具体要求是在 B
组目标基础上提高创新思维能力。在授课方式上，两位教师
同台讲课，一位主讲，一位辅讲，主讲教师主要进行基本知
识讲解，辅讲教师根据不同层次学生的学习状态和效果进行
针对性查漏补缺。

三、组合多元搭档，形成备具特色的班级管理方式
在实行搭档互补型双班主任模式之初。学校大多数教师

虽然有一定的班级管理经验，但创新意识不强 . 需要尽快转
换心态。以全员参与班级管理。全员进入管理者的角色。二
是分工与合作问题。同一工作岗位的两位班主任如何合理分
工、沟通合作、形成合力。是我们在实施中要解决的重点问
题。三是实效性问题。搭档互补型双班主任模式是否可行、
是否合理、是否落到实处，管理效果如何。是“事倍功半”
还是“事半功倍”。效率与效果都是我们追求的。在搭档互补
型双班主任模式中，两位班主任既有分工又有合作。拥有整
体设计、灵活管理的权利。比如性格互补型搭档：刚柔相济，
相得益彰，一个性格强势的班主任，往往在班级管理中要求
严格。学生普遍对其存有敬畏之心；一名性格开朗的班主任，
通常更容易与学生亲近。由此形成的性格互补型搭档不仅有
助于学生个性成长，也有利于师生在一个既严肃又活泼的融
洽氛围中共创佳绩。我们现在的实践证明有些班的两个班主
任已经有了一家人的感觉，以求达到共同进步。

四、结束语
学校是培养人的地方，班主任是学生发展的设计师。为

了每个学生的成长，班主任要用伯乐的慧眼去发现人才，相
信学生都具有成长的潜力，为各种人才的成长创造有利的条
件。使学生在学校里既能学到知识又发展了自己的能力，并
且在同学和老师的影响下，形成优良的人格品质，为今后成
为对社会有用的人才打下坚实的基础。
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