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以时为线　虚实兼顾　形成合力

——浅谈班级管理的体会
肖　艳

江苏省常州市新桥高级中学　江苏　常州　213100

摘　要：班主任工作千头万绪，零散繁杂；学生思想瞬息万变，人人各异。这是班主任工作本身的特点。正因为这样的工作

特点，班主任就要从复杂的工作中寻找头绪，一来让工作变得有序，二来可以解放自己。本文将班级管理的体会概括为三句

话：以时间为基线，抓住“虚实”两头，促成三方合力。
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一、以时间为基线
（一）时间就是各个时间段
一天的早中晚，一节课的课前课中课后，一个月的上中

下，一学期的初中末，军训的前与后，一学年的头与尾……
不同的时间段有不同的任务，不同的任务对应着不同的目标
和要求。以时间为基线，抓好各个时间段要做的事情，可以
忙而不乱。

比如，早中晚准时到班不迟到，到班之后有事可做，尽
早进入相应的状态。一节课的课前要做什么准备工作，一节
课的课上听课状态怎样，一节课的课后纪律如何，作业完成
质量如何……班主任想要心中有数，就得经常巡视关注。一
个月的上中下，也有对应的任务和要求。月初提出目标，月
中打一打强心针，月下回顾整理一个月所学，为下个月做好
准备。一学期的初中末，同样如此。军训的前与后是一个可
教育的特殊阶段。军训结束后请家长与孩子一起简单总结，
希望通过军训，学生不只是感受到了苦，更要有实实在在的
收获，尤其是要有对个人成长有益的体悟，并将这些迁移到
新的学习和生活中去。一学年的头与尾要同等对待，年头有
目标，年尾有收获，要“慎始而敬终”。
（二）时间就是及时处置
班级出现的问题，除了需要冷处理的，尽量要第一时间

做出反应。快速反应有助于形成正气，如果班主任对某些问
题不能及时处置，甚至视而不见，那就会有更多更复杂的问
题出现。及时将问题及处理意见反馈给家长，可以有三点意
义：一、发现问题，第一时间处理；二、及时把处理意见反
馈给家长，让家长了解班级管理的情况，同时便于家长针对
相关问题，有针对性的加强对孩子的教育；三、老师毫不懈
怠，积极面对所有问题，并以高度的责任心关心班集体的成
长，以自己的行动赢得家长们的支持与配合。
（三）时间就是保证效率
无论做什么事情，都坚决反对拖拉懒散，尤其是限时训

练，必须在规定的时间内完成规定的任务，以较高要求强化
学生的行动力。
（四）时间就是时时刻刻
时时刻刻有管理；时时刻刻有反馈；时时刻刻有正气；

时时刻刻有标准；时时刻刻有榜样；时时刻刻有信心；时时
刻刻有行动。

二、抓住“虚实”两头
在班级管理工作中，既要务实，也要务虚，所谓“虚实

结合”。
（一）务虚
思想、心理、理想、信念、团队等方面的教育似乎都是

虚的，但是不能忽视，更不能缺失。我曾在学期初的时候组
织学生观看了一个短视频，然后与学生交流感悟，并让学生
用简洁的语言表达出来，好多学生在随笔中写道“虽然我们

都是平凡的人，但只要我们在正确的时间、正确的地点，做
正确的事情，释放正能量，抓住机遇，发挥团队的作用，我
们就能创造奇迹。”我在此基础上加以概括，提炼出创造奇迹
的三个关键词“团队”“机遇”和“正能量”，“团队”的内涵
包括目标认同、分工协作、步调一致、合作共赢；“机遇”的
内涵包括对的时间、对的地点、对的事情、主动把握、好好
珍惜；“正能量”的内涵包括心怀梦想、斗志昂扬、精神饱
满、勤奋执着。
（二）务实
实实在在做人，踏踏实实做事。班主任要用心关注学生

成长的点点滴滴、方方面面。
（1）平时积累与班级同学成长相关的素材，可能的话可

以制作成短片，帮助学生描绘成长的轨迹，以更为直观形象
的方式再现他们的成长，用优秀闪光的一面来正向强化。如
短片《我们有一个共同的名字，我们是高一 10 班》。

（2）将学生的优秀随笔编成随笔集，如《半亩方塘》，一
学期师生创作量超 14 万字，文集在学校的支持下，印刷成
书，奖励给每一个同学，这对学生来说是最好的肯定与激励。

（3）经常通过 QQ 随时随地与家长沟通交流，与家长、
学生的沟通形式主要包括家长会、家长面谈、网络微家长会、
班级家长 QQ 群沙龙、班级学习 QQ 群交流等等。

（4）家校互动要切实有效，一学年家校互动数据如下：
私聊除外，班主任留言 2135 条，字数 9 万多字，有的单条留
言字数超 1 千字；与个别家长谈话记录超 300 条；利用公告
栏发通知和开微家长会近 50 次。
三、促成三方合力

一个班级如同一支“梦之队”，追梦少年 + 圆梦导师 +
护梦家长 = 梦之队。其中圆梦导师团队和护梦家长团队是追
梦少年团队的强大基础，是两个基点，支撑孩子，引导孩子，
最终托起孩子的飞翔。

家庭、学生和学校三方形成合力，才能效益最大化。这
三方之间要彼此互动，彼此理解，彼此配合，彼此支持。要
努力将对立变为同心，将矛盾变为融合。在班级家长 QQ 群
里，家长朋友们经常以孩子的教育问题为关注的话题，大家
畅所欲言，所有交流都充满了正能量，家校互动热烈，家长
群里洋溢着积极向上、昂扬奋进的精神，班级家长 QQ 群成
了一个为孩子健康成长提供交流学习的平台。尤其是在疫情
期间，学生、任课老师和班主任可以随时随地交流互动，线
上线下联动互补。班级“梦之队”的三方合力形成，班级管
理不仅效果好，还比较省力。

班级管理是一项复杂的工程，每个人都有自己的方法与
智慧，也会有自己的困惑与问题，在求知与探索的路上，将
永无止境。


