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高校产业学院在线教学实践与探索
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摘　要：随着知识的不断创新和更迭，高校作为最大的知识传播方，依然肩负着支撑社会发展的人才培养的重任，然而经历了

沉淀和精练的学科性知识，更新周期明显滞后于动态的生产性知识，造成了高校的人才培养、知识输出与社会需求的不适应。

产业学院建设作为应用型本科院校推进加速转型的重大探索，是大学和产业之间构建的“知识保存—传播—创新—转化”的教

育共同体，但认识本位主义、可持续发展不足、发展定位不清、管理运行乏力等问题，制约着应用型本科院校产业学院的发展。
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产业学院作为应用型高校教育改革的“试验田”，应不断

增强服务业界的意识，提高服务业界的能力，在人才培养及

供给的基本职能基础上，不断丰富和拓展学习的专业知识，

使产业学院的应用研究能够支撑和促进区域产业发展，培养

出全面的人才适应社会需求。本文就产业学院教策略提出以

下几点实践建议供参考。

一、破除校内学科藩篱，拉近校企距离

产业学院的内设专业基于学科、工业价值链、应用领域

等要素，重新划定基于岗位需求的知识能力培养体系，确定

满足这一能力培养所需要的多学科知识点，进而重组课程，

开发教学案例，基于岗位需求能力培养的重组课程，必然涉

及原有的课程归属、师资归属、工作量核算、实践教学仪器

设备归属等内容，也就是说，新工科专业及专业集群建设也

是破除校内学科、专业藩篱的过程。改革后，教学内容更加

贴近真实的工程应用需求，拉近了学校培养与企业需求的距

离，尤其对学生而言，有助于在知识传授和能力培养中找到

平衡点，填补“就业鸿沟”。

二、强化工程项目训练，提升工程能力

产业学院的师资培养应以“校本师资”为主，引导新进

青年博士教师由学术研究向应用研究转型，开辟新的研究方

向。此外，受各方面因素的诱惑，单纯以人才培养为切入点

的工程锻炼往往难以吸引青年教师的兴趣和热情，校本师资

的工程锻炼应以校企产学研合作项目为纽带，依托产学研项

目的实施，同步完成教师的工程能力提升和学生的真实工程

项目训练，既满足了青年教师的业务能力培养需要，也满足

其经济利益需要。

三、实施项目化教学，创新人才培养

人才培养方案改革必然伴随课程教学模式及方法的创新。

传统的课堂教学是学生在教师指导或引领下完成学科知识点

的学习和记忆，而应用型人才培养则注重学生在教师的指导

下能够应用学科知识点解决复杂问题，强调知识的应用，并

在解决复杂问题的过程中实现能力的培养和提升。这既是新

工科建设的主要目标之一，也是产业学院模式要解决的核心

问题。项目化教学是达成产业学院人才培养成效的有效途径，

项目来自行业企业的真实工程案例，其教学内容和目标具有

现实的针对性和实用性，在教学过程中，学生根据自身兴趣

开展学习，有助于激发其创造性，探究式教学有利于培养学

生独立思考、自主判断的思维习惯。

四、加强科教融合，促进区域产业发展

由于应用型高校的科研骨干大多来自传统研究型高校，

其研究兴趣基本沿袭了博士学习期间的研究方向，客观上导

致在项目申报时往往会由于研究方向趋同而难以突出重围；

将科学研究与人才培养有机融合，依托与行业企业的横向课

题合作，加强科研与产业的深度融合，注重将产学研合作项

目以课程的方式固化，更好地支撑人才培养，并融合创新视

角下应用型高校产业学院的特征、架构与评价通过职称评审

制度、绩效工资分配制度等政策措施，进一步加强科教融合，

在科教融合的过程中完成科技成果转化，使得产业学院的科

学研究能够真正服务产业发展和人才培养。

五、开放资源共享，提高服务业界能力

社会服务是高校的三大职能之一，对于应用型高校而言，

在相当长的一段时期内，由于其资源禀赋、办学知名度等因

素影响，应用型高校的社会服务能力并不被广泛认可。随着

应用型高校办学历程的延伸和自身综合实力的提升，逐步在

其所处区域产业的细分领域中建立起“局部优势”，并逐步

被地方政府关注，被行业企业重视。资源共享是产业学院开

展社会服务的重要渠道，高校的实验室及仪器设备设施室及

其他教学资源，理应向全社会公开共享，产业学院管理者应

研究制定科学的管理制度，开放共享，盘活资源，激发创新

潜力。

综上所述，产业学院引导应用型高校调整办学定位，促

进服务区域社会经济发展，重塑人才培养模式，摆脱高校发

展的传统路径依赖，实现自身高质量发展。对于应用型高校

而言，产业学院既是实现其基本职能的“责任田”，也是探索

自身发展模式的“试验田”，在发展中必然会经历一个迂回前

进、螺旋上升的过程，产业学院模式的日趋成熟也标志着国

家产教融合战略的逐步有效达成。

本文系黑龙江省高等教育教学改革研究项目“基

于 SOHO 模式的产业学院在线教学实践与探索”（编号：

SJGY20200519）的研究成果。
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