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华天酒店财务表现分析研究
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摘要：现在随着国民经济水平的提高，中高收入人群的快速增长，旅游成了当代人最钟爱的一种生活方式。人们对旅游的需

求增长，直接带动了旅游业的发展，也推动了酒店行业的市场规模持续扩大。现代酒店业除了面临国内、国际的激烈市场竞

争，另一方面还面临消费者的需求变化、人工成本的不断提高，这些不利因素都可能会导致行业利润率水平呈现出持续下行

的状态，进而影响到整个行业的发展。所有的酒店都在面临着升级转型，适应市场化的需要。目前国内 A 股市场上市酒店类

企业有 5 家，华天酒店就是其中非常具有代表性的企业。本文选取华天酒店 2017-2019 年的财务报告数据，探讨财务报告分

析与评价在酒店企业的具体应用并就其主要财务指标进行比较分析。希望给华天酒店的财务运营管理带来一些借鉴。
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一、引言

一些酒店不重视财务管理的相关环节，只把财务作为一

种核算工具，使得酒店财务管理水平普遍得不到提高。酒店

业通过调整财务管理的方式可以帮助控制酒店的整体运营和

管理、人工、物料消耗品等成本，获取更高的盈利收入，实

现企业价值升腾。本文通过财务分析可以了解企业经营活动

的状况，从而为企业经济决策找到科学依据。

二、华天酒店简介

华天酒店集团股份有限公司成立于 20 世纪 90 年代初，

是我国成立比较早期的酒店，是湖南酒店管理公司“领头

羊”。每年都在各大酒店协会的评奖中获得非常多的荣誉称

号。华天酒店主要的经营范围主要包括住宿、餐饮；酒店资

产的运营与管理；酒店品牌输出等。在境内外都是一个比较

有竞争力的酒店。由于公司拥有大量的自有物业，目前公司

领导层为了提升酒店的获利空间，提出酒店轻资产运作的思

路，进一步完善公司的市场化进程。

三、华天酒店财务综合分析

（一）盈利能力分析

盈利能力通俗的来讲就是一个企业在经营期间获取利润

的能力。通过盈利指标我们可以分析出企业的经营状况处于

一个什么状态。

我们不难发现，近三年来华天酒店盈利指标的变化幅度

非常的大。而净资产收益率是最被投资者关注的一个指标，

反映公司股东获取投资收益的高低。净资产收益率 2017 年为

3.69%，而 2018 年却急剧下降为 -17.23%。这是因为 2018 年

受经济危机影响，酒店业市场竞争环境更加激烈，华天酒店

主营业务收入大幅下降，影响了本年度的净利润，其同期酒

店也处于这样一个状态，是行业整体的一个趋势。华天酒店

销售净利润、总资产收益率和净资产收益率均低，更进一步

证明华天在应用企业资产的盈利能力上不足。在整个行业中，

通过财务数据指标可以明显的看出华天酒店的整体盈利状况

并不是很理想。

（二） 偿债能力分析

偿债能力是公司偿还到期债务的能力，能够帮助我们了

解公司财务状况好坏。

在分析华天酒店长期偿债能力中，只从负债比率的数据

上看，华天酒店的负债率虽然变动幅度不大，2017 年至 2019

年资产负债率分别为 67.70%、65.90%、62.60%。查阅同时

期金陵饭店的财务数据，2017 年至 2019 年资产负债率分别

为 27.40%、29.31%、31.25%，可以看出虽然华天酒店资产负

债率呈逐年下降的趋势但是此项指标与同行业其他上市酒店

类企业相比仍处于一个较高的水平，华天酒店的长期偿债风

险较大。在分析华天酒店的短期偿债能力中可以看出从 2017
年至 2019 年，华天酒店的流动比率在逐年降低，从 2017 年

的 67% 到 2019 年的 52%，降幅达到 28.85%，主要原因是因

为流动资产逐年下降，2017 至 2019 年流动资产数额分别为

31.03 亿、18.27 亿、17.30 亿，与 2018 年相比，2019 年流动

资产减少主要是因为货币资金同比减少 54.2%，主要为偿还

债务。2018 年存货同比去年减少 9.15 亿元，主要系北京浩搏

公司本期不并表以及部分存货转投资性房地产。华天酒店这

三年的速动比率总体变动不大，维持在 28% 左右，和同行业

的酒店相比，华天酒店的速动比率偏低，从这可以反映出华

天酒店的短期偿债能力较差。

（三）营运能力分析

企业的企业营运能力分析是指资产运用、循环的效率

高低。

华天酒店的总资产周转率、存货周转率与同期上市酒店

类企业相比都处于一个较低的水平，虽然总资产周转率到

2019 年总资产周转率有所提高，但是还是很差，这表明管理

层管理资产的水平偏低，利用全部资产经营的效率不高。华

天酒店的存货周转率 2017 至 2019 分别为 24.2%、32.9%、

63.8%，呈逐年上升的趋势，这说明了华天酒店存货管理较

好，积压的存货在逐渐减少，变现速度在变强。

（四）发展能力分析

成长能力是指企业在进行一系列的经营活动的过程中，

所表现出来的持续成长、不断壮大的能力。

主营业务收入增长率方面，近三年比率波动较大，2017
年增长率为 5.91%，主要是因为餐饮收入和客房收入的增长。

2018 华天酒店主营业务收入增长率出现负增长，这一阶段的

增速下滑与整体消费市场低迷有很大关联。2019 年随着酒店

行业的逐步复苏，主营业务收入上涨，主营业务收入增长率

达到 15.91%，与华天酒店在品牌拓展与改革整合酒店营销体

系等方面做出的努力是分不开的。

总资产增长率 2017 至 2019 年分别为 1.33%、-20.28%、 
-8.74%，波动较大且 2018 年、2019 年均为负值，可以看出
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华天酒店资产经营扩展速度不理想。华天酒店华天酒店 2017
年公司自营加托管酒店共 62 家到 2019 年减少到 58 家，而

同时期的首旅酒店、锦江酒店正不断扩大资产规模，开始大

规模的并购，加快集团连锁化，导致华天酒店在激烈的市场

竞争环境中处于劣势。2017-2019 年，净资产增长率分别为

3.76%、-15.87%、1.98%，可以看出华天酒店投资回报率偏低。

尽管华天酒店筹措了大量的资金进行酒店业项目投资，但是

企业投资回报没有达产生理想的经济效益。净利润增长率方

面，受经济危机影响，全球整体消费低迷，直接影响到了酒

店住宿业。华天酒店在 2018 年出现亏损，但是，随着 2019
年公司持续推进轻资产化战略及对酒店旅游主业延伸的不断

探索，华天酒店的经营情况开始好转，但是整体看来获利能

力不强。

综上所述，华天酒店的发展能力指标较弱，存在的不足

较多。

五、改进华天酒店财务状况和财务表现的对策建议

通过前面对华天酒店的分析，有如下结论：华天酒店的

经营状况一般，财务状况和盈利能力和同行相比都处于一个

较低的水平。通过华天酒店的四项财务指标的对比分析，我

提出以下三点看法（1）盈利能力较低，要加速推进低效率资

产的处置盘活，进一步优化公司资产结构。（2）速动比率较

低，应分析预付款的情况，尽量将货币资金用于对外投资或

参与企业间的并购和扩张，增加投资回报渠道，充分发挥资

金的时间效益。（3）营运能力较差，建议提高管理层管理资

产的水平，提高酒店资产经营效率。（4）发展能力较差，建

议华天酒店不要盲目进行项目投资，要合理评估项目风险，

做好项目的可行性与投资回报分析。

六、结语

综上所述，在全球经济下行、中美贸易战等社会背景下，

酒店业增速明显放缓。华天酒店要想在激烈的市场环境中存

活下去甚至是去超越其他酒店就要结合自己的优势和不断根

据市场调整自己的经营思路。而通过财务数据的一个对比分

析能够让酒店的高层了解到企业的一个财务状况以及同行业

和自身的一个差距。就比如说华天酒店可以把自有物业有物

业出售后以租赁或管理输出的方式进行经营管理，这样可以

盘活资金，把资金投入到更有升值价值的领域，不断丰富自

己的投资渠道。现在是数字化时代，其实华天酒店也可以抓

住这样一个契机，加快数字化转型发展。酒店引入数字化可

以帮助酒店企业打造适合自身发展使用的管理运营平台，拓

宽酒店的营销渠道，节约部分的人力成本。虽然对于酒店行

业来说这一领域还是处于一个初级的阶段，需要不断地摸索，

这样在以后的市场竞争中才能处于一个比较优势的地位。总

体来说，华天酒店在酒店行业中处于中等偏下水平，在今后

的经营中，不断改革创新，提高盈利能力，以后发展会越来

越好。
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