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基于“互联网 + 培训”的网站式项目管理研究

——以湘潭市信息化培训团队指导力提升研修班（A521）为案例
罗秋花

湘潭教育学院　湖南湘潭　411100

摘　要：随着信息技术以及“互联网 +”的不断发展，教育信息化开启了新智能时代的教育大门，互联网 + 培训已经成为教

师培训未来发展的主流趋势。加强教师培训工作，实施“国培计划”是中小学教师专业科学发展的一条重要途径，也是不断

提高教师整体素质的重要战略举措。教师培训项目的管理模式也应随着信息技术与“互联网 +”的普及和发展而不断开拓创

新。湘潭教育学院在承担的“国培计划”（2021）——湘潭市信息化培训团队指导力提升研修班（A521）中，采用“集中培训

+ 线上培训 + 工作坊研修”培训模式，创新搭建网站式项目管理平台，解决了研修教师积极参与、研修资料长期存档、研修

资源共建共享、研修作品大量产出、研修成果重复利用等问题，使教师培训项目的管理更加科学、可视、有效。
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新时代背景下的教师专业发展越来越受到重视，教师每

年参加的培训项目不断增多。近年来，全国各地在积极采取

措施加强教师培训，但从总体上看，培训的效果却有待商榷。

教师培训的科学性、针对性、主体性、实践性等日益成为值

得关注并亟待解决的问题，培训项目的管理也应不断创新。

一、网站式项目管理的意义

在各级各类培训项目组织实施管理过程中，经常可能会

看到这样的尴尬现象：培训专家口若悬河，学员昏昏欲睡；

专家长篇大论，学员狂记笔记；而培训项目实施完成后，却

经常会收到这样的反馈：枯燥、费时、没收获、没成果。有

些培训项目只是一种人浮于事的形式上的培训。学校在组织

安排这些教师参加培训时，往往随意性比较大，至于培训内

容是否完全符合每个参培者的实际专业生涯发展需求方向不

会去仔细过问，导致许多教师在培训时都是以应付的心态去

参加，没有自我渴望感、缺乏积极主动性、参与性不高，处

于被动接受培训的环境当中，即使培训专家们讲的内容非常

有借鉴性，也会产生疲倦感，会打瞌睡。有些培训项目由于

课程缺乏针对性，过分强调宏观理论理念的灌输，忽视了实

际的运用和可操作性，导致培训的研修成果缺乏，或者是研

修成果在教育教学工作中的转化率低下；另外在培训项目的

实施阶段，会产生大量的项目资料、学员资料、专家资料及

各类学习资源。这些资源由于缺乏科学有效的存档管理，得

不到高效利用与辐射引领观。这样的培训效果无疑是低下的，

培训项目管理模式也需要优化与创新。

二、网站式项目管理的实施

湘潭市信息化培训团队指导力提升研修班（A521）是为

了助推于湘潭市中小学教师信息技术应用能力提升工程 2.0
而开设的国培项目，其主要目标是建设为湘潭市各县、市、

区、各学校的信息技术应用能力提升工程 2.0 培养项目“推

手”，参培教师来自于各县、市、区、学校推荐上来的 70 位

精英教师，采用线下集中、线上培训、模拟工作坊三种方式，

完成信息化培训团队指导力提升。项目组在该培训项目的前

期加强了对教师专业培训需求分析调研，量身定做了培训实

施方案，精心设置了培训课程，并创新采用了网站式项目管

理方式，在湘潭市中小学教师网络研修平台上搭建了“国培

A521 项目”平台，长期有效的对项目进行过程跟踪管理、项

目资料存档、资源共建共享。“国培 A521 项目”采用树状

结构，即建立分类文件夹，进行网络信息化管理。平台下设

“工作坊研修“、”应用百宝箱“、”班级管理“、”分组管理

“等模块。树状结构图如下：

1．工作坊研修模块主要用于“爱的奉献”模拟工作坊的

管理，学员每一周所要学习的研修课程（含必修课程和自主

选修课程）、所要完成的研修任务、以及工作坊管理资料与通

报资料、工作坊研修计划、研修总结、研修作品推优等，均

在这个模块中进行科学、有效的分类与归档。

2．应用百宝箱模块是为了建设中小学教师软件工具系

统，集众人之智慧，合众人之力量而搭建。包括了通用软件

类（文档文字、音频、图片、视频、教育教学类、新媒体与

在线平台）与学科软件类（语文、数学等十九个学科）两大

子模块，培训专家、项目组成员、参培学员均可将自己在日

常工作或教育教学中实用、实效的电脑应用和手机应用分享

在对应的分类中。

3. 班级管理模块下设班级资料、项目推送资料、纪实图

片与音视频、专家课件与资料、培训心得总结五个子栏目。

4. 分组管理模块下设置九个小组，每个小组中分别设置

小组简介与动态、最美应用、最美方案、最美作品（含通用

软件类作品、信息化技能类作品、信息化模式类作品、学科

软件类作品、融合片断课类作品）子模块。学员在研修过程

中的每一个研修方案、研修作品都上传到对应子模块中，项

目组安排培训专家对每一位学员的方案和作品进行评审，为

“优秀学员”的评选提供参考依据，并在项目结束后颁发相应
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的最美证书。

三、网站式项目管理的实效

“国培 A521 项目” 网站式项目管理的实施与研究，探索

了在“互联网 + 培训”信息化环境下教师培训的系统建设、

资源开发、资料存档、评价方法和培训实效，总结出“互联

网 + 培训”信息化网络环境下教师培训的实践经验，初步形

成一个能适应信息化和网络化社会文化环境的教师培训网站

式项目管理新模式。主要表现在以下几个方面：

1. 网站式项目管理能够促进学员的积极性与参与性

建设项目网络空间，让参培学员来唱主角，让他们有施

展的空间，能力能得到有效发挥，让学员的成长看得见。当

看到别人成长的时候，自己的成长欲望也会被激发起来，所

以学员愿意参与到过程当中，愿意产出更多的优秀成果。

2. 网站式项目管理能够促进学员的学习与交流

新型的课程建设主张“自主、探究、合作”的积极自主

学习互动方式，教师间的教学合作与交流也是不可忽视的重

要环节之一。培训作品的技术研制与成果分享主要是在发挥

群体的共同智慧和集体力量，实现跨年级、跨学科、跨不同

层次协同教学，实现各个学科间的知识融通。不仅可以促进

培训教师去接受和掌握适应新时代教育教学的工具及技术，

还可以不断拓宽教师获取信息、获取知识、接受新技术和新

方法的渠道，开阔教师的视野，以促进教师专业性的成长和

自身发展，同时使教师遇到不同的教育教学问题都能得到相

应的理论指导和实践参照。

3. 网站式项目管理能够促进培训项目的管理与存档

教师培训管理既有学习过程的管理也有学习资源的管理，

主要通过“网络”和“现场”两种方式进行，“网络”方式更

多体现在“QQ 群”或者“微信群”，具备信息发布方便、及

时、开放、交互的优势，且不受地域的限制，但在信息与资

源的存储方面较为欠缺，不能长期、科学的分类存档。如何

避免人为因素、不可抗拒的硬件破坏因素而引起的数据丢失

也是培训管理者需要考虑的问题。项目网络化管理立足于现

在，着眼于未来，在教师培训数据存储中扮演的角色越来越

凸显出来，也符合未来的发展趋势，能起到全面、可靠、安

全和多层次的存储与备份作用。

4. 网站式项目管理能够促进培训作品的产出与资源的共

建共享

（1）开放性。参训教师可以在学校、家里，在任何有空

的时候，进行网上学习，提交研修作业，从根本上解决了一

线教师的工学矛盾。

（2）合作性。参训教师利用项目网络空间建立起更为便

捷、有效的合作关系，实现经验、成果的学习与共享，获得

更广泛、更有力的教学资源支持

（3）丰富性。网站式项目管理使教师培训的资源更丰富

了，整合了各学段、各学科的教师优质课程资源，内容丰富

多彩，形式生动形象，丰富了信息源，拓展了视野。

（4）推动性。网站式项目管理从客观上促进了教师对网

络技术的进一步熟悉与提高，提高了教师驾驭信息技术与学

科融合创新的能力。

四、结语

“国培 A521 项目” 网站式项目管理的创设，提高了教师

培训的质量与成效，调动了参训教师的积极性与参与性，改

善了项目管理与资料存档的科学性和有效性，更推动了大量

研修成果的产出，形成了项目资源库。处于建设当中的“国

培 A521 项目”，应用百宝箱模块共建共筹资源两百多条，学

员最美方案、最美作品累计多达四百多条，项目空间总资源

数多达八百多条，预计总资源数将突破 1000 条以上，真正有

效地实现了教师培训从无效到有效、从被动到主动、从大投

入低产出到少投入高产出的有效转化。
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