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多元混合型集团化办园模式下龙头园帮扶策略的实践研究

——以桂林市七星区某教育集团为例
李莉娜

桂林市七星幼儿园

摘要：坚持以科学发展观为指导，以科学保教为宗旨，认真贯彻《国务院关于当前发展学前教育的若干意见》（国发〔2010〕
41 号）根据《广西壮族自治区教育厅关于印发〈广西壮族自治区学前教育集团化办园试点办法〉的通知》（桂教基教［2014］
11 号）和《关于全面推进学前教育集团化办园改革的实施意见》（桂教规范【2020】5 号）精神，提高学前教育质量，扩大优

质学前教育资源，充分发挥七星区自治区示范园的引领、示范、指导作用，促进学前教育质量整体提高。本研究根据本集团

实际情况，开展民办园的帮扶活动，旨在最大限度地发挥优质教育资源的辐射带动作用，在教学管理、教师培训、课程建设、

文化建设、考核评价等方面，积累经验，形成制度，使集团成员幼儿园在人力和资源上得到更多的支持，有更大的发展和动

力，办园水平在原有基础上有所提升，达到资源共享、优势互补、抱团发展。
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坚持以科学发展观为指导，以科学保教为宗旨，认真

贯彻《国务院关于当前发展学前教育的若干意见》（国发〔

2010〕41 号）根据《广西壮族自治区教育厅关于印发〈广西

壮族自治区学前教育集团化办园试点办法〉的通知》（桂教基

教［2014］11 号）和《关于全面推进学前教育集团化办园改

革的实施意见》（桂教规范【2020】5 号）精神，提高学前教

育质量，扩大优质学前教育资源，充分发挥高新幼儿园的引

领、示范、指导作用，促进学前教育质量整体提高。

一、多元混合型的集团组成情况

本集团成立以来以自治区示范园为龙头园，9 所普惠性

幼儿园，其中有农村幼儿园，有参与了品牌集团的幼儿园，

有县区一类幼儿园 2 所，二类园 4 所，未定登记幼儿园 3 所。

形成了多元混合型的集团园的模式。

二、多元混合型幼教集团组织基本原则

（一）坚持科学统筹原则：实现教育思想统一，教育理念

统一，核心要求统一。

（二）坚持合作共生原则：立足教育的公益性、公共性、

普惠性的属性，主动担负责任和义务，实现让弱园变优，促

优变强。通过优质幼儿园输出先进办学理念、管理方法等，

带动帮扶园内涵发展和提升，形成“资源共享，优势互补，

以强带弱，共同发展”的发展格局。

（三）坚持特色发展原则：要把实施集团化办园和特色化

办园相结合，注重龙头园文化在成员园的培植和发展，大力

塑造幼儿教育品牌，力争形成办园理念统一，办园特色各异

的新格局。

三、多元混合型幼教集团帮扶策略

根据国家对学前教育发展的时代要求，围绕幼儿园集团

化发展的具体问题，以建设发展的“共同体”为目标，应建

构“三和”的集团文化，寻求同中存异、稳中求进的和谐发

展道路。

追求和声，需要做到将“一”的追求和“多”的创造性

结合。 “ 一” 指一个主旋律， 即集团发展理念——促进每个幼

儿健康快乐发展；“多”指多个分园的个性化追求， 在集团发

展理念下不同的创造， 呈现出的是集团各园丰富多彩之美。

1. 根据本集团实际情况，建立集团会议制度，修订完善

集团各项章程规划，方案制度，并编辑成册。负责宣传、学

习、讨论三年发展规划，负责计划的实施、检查和评价。集

团对推进三年发展规划作出全面部署、指导和落实，抓出

成效。

2. 建立并逐步完善集团保教工作统一管理制度，集团每

月至少召开一次集团办公会议，了解和掌握集团保教工作情

况，统一保教工作思路，研究解决疑难问题的办法，合理解

决保教工作中的共性问题。制定“集团管理手册”包括：集

团化办园上级文件、集团文化、集团各项制度、集团理事岗

位职责、集团园所文化等内容。

（二）多元发展——追求“和异”

集团发展，并不是简单的“复制”和移植。“发展需要理

解不同事物的存在，不同事物的存在具有各自不同的特点，

它们的发展不能简单地把自己变成与其他事物一样的东西，

而是沿着自己的真实性，借助外部条件，通过自身的矛盾运

动变化发展。 ”
1. 集团管理的“和异”

集团各园是否有序、高效运转，集团是否可持续发展，

关键在集团理事会的“合异”，这里“合”是凝聚力、合作

力，“异”是职责不同。如作为理事会会长和成员园园长的

职责和管理范围各有侧重，需要明确自身的职责，各尽所能、

各司其职。

2. 办园特色的“和异”

统筹集团园务管理，成立集团园务管理中心，积极探索

适合集团办园的现代管理制度，理顺决策、执行、监督、保

障等机制和环节，建立以共同愿景为灵魂、以制度体系为框

架、以规则程序为纽带的集团办园运行机制，明确集团宗

旨、组织机构、管理办法及各成员园的权利和义务等，确保

集团内成员园之间正常交流互动，实现共进共赢。大力塑造

集团特色品牌， 根据各园长期发展形成的特色活动为课程主

体，开设园本课程，坚持特色办园、特色发展，打造特色校

园文化。
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3. 教师发展的“和异”

（1）菜单式学习求同存异

建立集团教研交流制度。收集各园发展需求，以菜单问

题为导向开展教研活动。统筹集团各园的名师、学科带头人、

骨干教师和优秀教师资源，成立集团教研中心，指导集团的

教学工作、教研工作，定期开展活动，做到备课及研究成果

集团共享，带动教师教学能力的整体提高。

（2）研训管理“四会四级”

四级分为集团级、园级、年级、班级四个层级，集团专

家团队带动各园骨干教师，各园骨干教师分别组织园级、年

级和班级的研训活动，X 园与 Y 园分片开展教研。 
四会：帮扶主题审议会、帮扶活动说明会、帮扶活动反

思会、集团管理金点子会，通过管理机制保障各园课程有效

实施，确保幼儿园以幼儿为本、以游戏为主从而达到去小学

化的有力保障。

（三）联动合力——追求“和美”

集团文化“以和为美”，使各个成员园达成共同追求，又

贡献不同价值。多层面和谐共处、协作共赢。

1. 建立人力资源库

收集幼儿园员工特长，分层建立资源库。为集团各项活

动储备人力资源，为集团活动开展提供便利保障。

2. 建立材料资源库

（1）规范档案管理。龙头园带领成员园建立完善的档案

目录，规范整理幼儿园各类档案。

（2）集团成立电子资源库，共享园务管理、教育教学、

后勤管理等各方面的各类图文资源。

（3）创建集团内刊，定期摘录集团内园长的管理心得、

骨干教师老师教育经验、家长的育儿经验。同时记录集团办

园开展的各项活动。

四、结论

推进学前教育集团化改革是自治区教育工作重点之一，

集团龙头园从思想上高度重视，加强组织领导和统筹协调，

及时安排、落实工作。发展思路、科学谋划本帮扶策略，大

胆创新既保证优质资源不被弱化，同时实现帮扶园之间优质

均衡发展。
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