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网络经济时代农村电商集群式发展战略研究
陈　奇

黑龙江财经学院　黑龙江　哈尔滨　150000

摘　要：网络经济的快速发展带动了传统商业模式的繁荣，乡村振兴背景下，农村电商需要依托网络经济时代进行业态的创

新和突破，相比于传统单一、分散的产业格局，农村电商应当搭建产业集群发展新格局，带动产业升级。其中农村产业既要

培养龙头企业，打造市场竞争优势；又要注重经营模式优化，构建现代化经营；同时要注重多方联合共同培养高质量人才，

为农村电商发展提供后备力量。
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伴随互联网经济的快速发展，农村电子商务成为农村经

济发展的全新业态。不过农村电商在发展当中受到的重重困

难和阻力，其中主要问题集中在农村经济机构相对分散、规

模较小、整体产量较低，最终导致其在市场竞争当中缺少竞

争优势，不具有议价权，经济发展相对被动。目前国内针对

农村电商发展仅有 2015 年出台的《关于大力发展电子商务加

快培育经济新动力的意见》、《推进农业电子商务发展行动计

划》两项文件，对于农村电商该如何发展、面向何种方向发

展，尚处于摸索当中。对于农村电商的市场化来说，需要以

扬长避短为基本思路，保证农村电商在产品质量方面的优势，

同时利用集群化机制解决农村传统经济问题。

一、农村电商集群化发展的重要性

（一）符合现代经济的产业集群效应需要

产业集群是现代经济学领域的重要观点，经济学研究认

为，产业集群的形成过程相对复杂，其所受到外部经济环境、

自身产业趣味、竞合关系、技术创新能力以及规模报酬等多

方面因素影响。在实际的产业环境当中，产业集群能够实现

对于某一个具体产业发展规模的有效支持，内部经济体彼此

之间共性和互补特性共同发挥作用，星辰更紧密联系。随着

经济产业的快速发展，产业集群在竞合关系中会呈现纵向扩

展或横向延伸格局，最终构建专业化的分工，相互之间产生

溢出效应，最终实现人才、技术、信息、政策等方面优势要

素的共享。对于农村经济发展来说，电商产业势必要以集群

化形式来形成经济合力，解决传统分散、个体化的产业经济

模式存在的诸多困境，最终在现代电子商务市场当中形成竞

争力。近年来，互联网经济模式的不断成熟，以及在乡村振

兴等国家级战略导向下，农村电商开始经济整体结构创新出

发，不断与传统农业生产模式进行彼此融合，带动技术创新

与传统产业价值的优势互补，实现技术外溢性价值以及行业

低壁垒行业新格局，最终形成符合时代发展的产业集群。

（二）农村电商产业集群更具生态组织特性

传统的产业集群主要是以产业组织体系为基本，其中所

涉及到的产业构成为同一区域内具有相同工艺、相似技术手

段的各企业主体，这些企业主体彼此之间有着内在的密切关

联，基于生产要素和市场服务实现联动，通过集群方式提高

成本控制能力，提升市场口碑，产生市场影响。生态组织体

系与传统产业组织体系有所不同，其中所涉及到的环节为同

一生产环境中的各种生物集群，体现的是同类型生物集群产

业的价值，有着鲜明的生物聚落效应。与现代工业制造业生

产所坚持的产业组织不同，农村电商所对应的农业生产，更

多体现生态组织特征，以生态价值为前提，进行产业构建。

因此在农村电商的集群化发展中，生态组织特性需要最大限

度体现出来。生态组织所表现的生物聚落，层次性和结构性

更加分明，对于市场的承诺也更具影响力量，能够收获相比

于单纯的产业组织体系更多的市场认可度。

二、目前农村电商产业集群化发展主要面临的问题

（一）农村产业发展时间较短

集群化的产业发展是农村电商近年来尤其是乡村振兴战

略全面实施以后所开展的产业构成方式，从发展角度来看，

起步较晚，发展态势尚不明朗。部分偏远地区农村的产业化

建设和集群式发展没有先例和经验，与电商平台之间的对接

能力也十分有限。发展时间较短、区域区位因素影响会更为

显著，导致农村电商未能体现出较为鲜明的市场表达，市场

认可度有所不足。

（二）不同地区有着不同的产业基础

除了产业集群化发展时间相对较短之外，不同地区之间

的产业化基础也有不同。以国内农村电商产业发展态势来看，

地理区域差异所带来的经济发展差异，最终表现在了电商集

群化水平之上，不同省份在同类型产品竞争中，因地区经济

差异表现出了不同的经济态势，其中集群化电商的市场营销

能力最终决定了市场号召力，并成为其在市场竞争中形成竞

争力的关键。也有部分研究以省内农村电商产业发展情况进

行研究发现，即便在省内，由于不同区域不同经济基础所表

现出的电商集群水平也有巨大不同，其中产业完整度和抗风

险能力，是最引人关注的差异典型，同时也在一定程度上决

定了农村电商发展态势和后续力量。

（三）农村电商产业发展人才投入不足

互联网经济背景下，是知识经济和创新经济的内核，人

才在一定程度上决定了产业经济的发展走向。对于农村电商

的产业集群化发展来说，人才规模成为决定电商业态发展的

短板，人才缺失已经成为当前农村电商在新产业业态发展当

中的掣肘 ，在一定程度上造成了集群化电商的后劲乏力。一

方面，农村产业环境对于高素质人才吸引力较弱，难以留住

人才，本地人才在接受教育后，也罕有返乡创业或支援家乡

建设；另一方面是农村电商教育投入和相关金融政策支持不

足。目前农村电商进行人才吸纳主要依靠政府对于农村电商

教育的扶持，但是这种扶持模式并不能够持久，农村电商发

展必须要走出自己的道路，才能够在网络经济环境下长久立



2021　9　新时代教育·高教之窗10

ISSN:2705-0963（Print）　　　ISSN:2705-0955（Online）

足。就目前来看，电商教育的不成熟和农村电商必须要进行

业态转型之间存在矛盾，需要采用有效的策略来予以解决。

三、农村电商产业集群化发展的可行性策略

（一）打造集群内龙头企业，打响市场形象

龙头企业的创建，是走出当前电商集群化发展相对平庸，

市场影响力不足的主要手段，同时也是快速走出因电商集群

化发展时间果断带来种种问题的首要策略。集群内的单个企

业高质量发展，能够快速占领市场，打造市场形象，形成产

业集群的品牌效应。对于农村电商来说，可以从以下两个环

节来开展工作。

首先是要创建品牌形象。农村电商依托于农村产业，以

农业产品和农业服务参与市场竞争，产品更具独创性特色。

农村电商扬长避短，需要抓住“长处”，将农村的产品特色与

品牌形象进行结合。例如黑龙江省五常县，就是凭借“五常

大米”品牌，来构建特色化的产业价值。因此在龙头品牌创

建中，农村电商需要重视品牌本身的显性要素，以产品特色

与创意的品牌形象进行紧密联系，获得市场认可。与此同时，

农村电商要善于借助网络渠道，利用自媒体进行品牌建设好

推广，扩大产品的市场影响力。

其次，要对现有的产业形态进行进一步的定位细化。农

村电商同样需要利用云计算等技术手段进行商业数据分析，

再根据反馈的电商数据，针对市场需求进行产品定位细化。

集群内企业采用大数据分析手段，对需求度、主流消费群体

进行消费画像，并结合产品类型，进行不同层级的消费策略

制定，在营销环节实现产业创新，完成全面的市场覆盖，扩

大自身的影响力。

（二）对于经营模式进行优化

农村电商集群化发展需要以现代化企业经营模式为创新，

不断进行现有模式的持续优化。

首先需要开展现代化经营模式转型，结合现代企业的管

理经验，制定相关的管理机制和制度体系。针对产业链上下

游开展管理工作，提升上下游供应链维护水平，提高行业

形象。

其次要持续发挥行业协会作用，利用行业协会组织开展

集群内部的商务合作和技术交流，帮助集群内的农业电商企

业解决实际存在的问题。同时，行业协会还需要承担起沟通

桥梁作用，代表农村电商与政府、上下游企业进行沟通。

最后，农村企业需要进一步探索新的融资渠道和途径，

解决现阶段中小型企业面临的融资困难问题。基于行业协会

搭建资金融通平台，为集群内资金流动提供保障。同时在政

府号召下，银行和其他金融建构可以为农村电商提供优惠的

融资机会，保障农村电商产业集群化发展活力。

（三）搭建专业人才培养体系

面向农村的专业电商人才教育资源投入是解决农村电商

人才困境的主要手段，农村电商集群化发展可以通过搭建人

才培养基地的方式，来进行高质量的人才培养和人才吸引，

同时出台有针对性的人才扶持基金，保障人才利益，带动人

才活力。同时在教育方面，政府部门应当提升相应的投资水

平，通过高校、科研机构、集群企业和行业协会进行技能协

同，资源贡献，促成多方合作联合培养人才的新格局。
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