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运用“5+3”S 管理体系保证医学检验技术专业实验教学活动

正常开展的探索 
冯鸿霞 

（西安培华学院  陕西西安  710100） 

摘要：医学检验技术专业实验教学活动的正常开展需要多方面的配合，本文结合西安培华学院医学检验技术实验中心的实际情况，

运用“5+3”S 管理体系，场地、环境与物料、人员、安全等方面进行规范化、系统化管理的探索以保证医学检验技术专业实验教

学活动的正常开展。 
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引言：实验教学在医学检验技术专业有着不可取代的地位，

在帮助学生巩固理论知识的同时还可以加强学生的实验技能，

提高学生的专业素养，培养学生的责任心和使命感。保证实验

教学活动的正常开展是一个基础的、繁杂的工作。“5+3”S 体

系注重细节把控，强调合理安排，能够全面系统地保证实验教

学活动的正常开展。 

一、“5+3”S 管理体系的基本内涵 

“5+3”S 管理体系是基于日本的 5S 管理办法即整理

（SEIRI）、整顿（SEITON）、清扫（SEISO）、清洁（SEIKETSU）、

素养（SHITSUKE）。[1]在医学检验技术教学型实验室教学管理运

行中加入安全（SAFETY）、节约（SAVE）、学习（STUDY）三

个项目。 

二、应用“5+3”S 管理体系的可行性和必要性 

5S 管理办法作为一种现场管理方式，是基于管理方法、物

料、机械、人员提出的现代基础管理要素[2][3],教学型医学检验技

术实验室管理中涉及的环境、人员、设施、药品等相关要素之

间存在紧密的联系，在此加入安全（SAFETY）、节约（SAVE）、

学习（STUDY）三个项目，并将其渗透到教学型实验室管理中，

对相关要素进行精细化、系统化、全面化管理，以期能够达到

医学检验技术实验教学活动正常开展的目的。 

二、“5+3”S 保证医学检验技术实验室教学活动正常开展

的探索 

（一）安全保证 

医学检验技术实验室是培养学生动手能力、创新能力和综

合能力的主要场所，承担着医学检验技术专业教学的重要任务，

实验室的建设与实验教学水平在一定程度上体现了一个学校的

教学、科研和管理水平以及其在高校中的地位，而实验室的安

全才是这一切的基础，安全永远是第一要务。 

1、实验室的建设安全 

医学检验技术教学型实验室的建造符合国家标准，实验台、

水电、通风等基础设施由专业公司设计安装，实验室的设置符

合人才培养计划要求。实验室安装喷淋器，配置有医药箱、护

目镜、洗眼器、灭火器、沙桶等保障安全的基本设备和物资。 

2、实验室的制度安全 

为确保实验室管理有据可依，我校出台一系列关于实验室

管理制度，如《实验人员工作守则》《学生实验守则》《实验

室安全守则》《实验室安全管理制度》《实验室规则》《医疗

废物处理规范》等，从制度层面全面保障实验室的安全。 

3、实验室的文化安全 

师生进入实验室前，开展相关的安全知识讲座；师生不定

时参与的实验室危险事故应急演练等；加大安全知识的宣传力

度，提高师生的安全意识。 

（二）素养保证 

医学检验技术实验教学活动的正常开展时进入实验室人员

数量大，由于管理的实质是对人的行为进行协调，[4]所以人的素

养至关重要。 

1、实验技术人员的素养 

实验技术人员作为实验室的管理者，自身需要把管理对象、

管理标准、管理方法铭记于心。在日常工作中要严格要求自己,

严格按照规章制度办事，时刻保持高度的警觉性。 

医学检验技术实验室因其专业特殊性，设备种类多、价值

高，为保证仪器的正常运行，实验技术人员要保持和工程师的

日常互动，以备不时之需。 

实验技术人员要善于沟通，积极参与预实验，和主讲老师

沟通教学项目，发现问题解决问题；实验过程中要加强巡视，

时刻把安全放在第一位；实验结束后，要与学生互动，保持实

验室的干净整洁，且以学生视角思考问题，完善工作。 

2、实验教师的素养 

实验教师作为课堂的主导者，不仅是教学活动的主导者，

同时也是课堂所有问题的第一责任人，不仅要教会学生实验理

论与实验操作技能，同时也要关注实验室里环境、物料、安全

等所有问题，所以实验教师不仅要提高自身的专业知识技能，
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也需要加强责任意识和管理意识。 

3、学生的素养 

实验教学活动是集体活动，学生作为课堂的主体，在进入

实验之前会进行安全教育，培养学生的安全意识；同时根据实

验室准入制度会对学生进行针对性的培训，提高学生对实验室

内环境的熟悉、保持和对物料的领用、存放等方面的能力。[5] 

（三）环境与物料的保障 

1、 整理 

1.1 实验设备的保障 

因专业特性，医学检验技术专业实验教学的开展非常依赖

实验设备。近年来我院购置了各类医学检验技术实验专用设备。

每个学期初会根据实验室教学项目罗列拟用设备，采购配套耗

材与试剂，根据教学进展，在实验项目开展前对设备进行保养、

维护、校准等并做好记录；教学过程中会填写仪器设备使用登

记记录，以记录仪器的状态；项目结束后会对设备进行清洗，

对于有特殊要求的设备会联系专业工程师进行后处理。 

1.2  实验耗材、药品的保障 

医学检验技术专业实验教学项目需要耗材种类多、规格杂；

使用药品复杂，除常规生化药品、试剂盒之外还涉及危化品、

菌株等特殊物品。每个学期末，医学实验中心会根据库存情况

联合教研组根据实验教学需求提交下一学期的药品、耗材申购

单，经审批、招标、采购后由实验中心做好接收管理工作。 

2、 整顿 

根据整理情况，遵循安全、便捷的原则划归仪器设备摆放

区。同时把实验室中不需要的物品移走，扩大空间的利用率。

设置垃圾桶、废液桶、利器盒等回收装置放在指定的区域并贴

上标签， 实现实验室的可视化。 

在整理的基础上结合课程特点和耗材、药品的属性进一步

进行的整顿。[6]无危害且通用的耗材，会根据项目以定量的原则，

分置在各个实验室的固定区域并贴好标签；实验项目专用且无

危害的耗材，会根据定性的原则放置于对应实验室的指点位置

且贴好标签，方便师生取用。对于易碎的耗材会定制塑料软垫

来保存，并张贴“易碎”标志；对于危险性较高的注射器、静

脉采血针、之间采血针等会进行集中管理，领取时登记，使用

时监管，使用后集中处理。 

3、 清扫 

清扫是在完成整顿后对环境的收尾，是保持整理、整顿的

成果的关键。清扫工作如果不到位，会影响实验室形象；日积

月累会影响实验室的运行。实验中心定期对实验室进行清扫，

每次实验课结束也会要求学生清理实验台面，打扫公共卫生，

并对实验过程中产生的垃圾进行详细分类，生活垃圾及时清理，

医疗垃圾会进行分类贴标，按照《医疗废弃物管理办法》处理，

以保持清洁的实验环境。 

4、 清洁 

清洁是实验室管理的保障，将整理、整顿、清扫实施的做

法规范化、制度化，定期开展实验室检查，使实验室环境保持

最优状态。 

（四）节约 

节约应贯穿于实验准备、实验教学活动的全过程。做好实

验准备工作，有助于教师把更多的精力和时间花在对学生实验

原理的讲解和实验操作过程的指导上，有效提高了实验教学质

量；同时有助于学生能够把更多精力投入到对实验现象的观察

和实验过程的研究和探索中，提高实验效率实验的精确度。养

成良好的实验习惯可以节约时间成本和经济成本。 

（五）学习 

医学检验技术实验室是培养学生实验技能和提高动手能力

的重要场所。实验教学活动的开展离不开仪器，我中心针对大

型精密仪器呈常态化推进，保证教师、实验技术人员对仪器的

操作熟悉度，从而保证教学活动的正常开展。我中心定期开展

安全知识相关专题讲座，提高全体准入实验室人员的安全意识、

风险意识以及解决问题的能力。实验室呈开放性管理，充分发

挥学生的主观能动性和主体地位，切实巩固实验教学内容。 

三、结束语 

运用“5+3”S 管理体系，可以用实验室内的空间、卫生、

物料、安全、制度等全方位保证实验室的顺利运行，从而达到

帮助学生巩固医学基础理论知识，同时培养学生习得实验技能，

提高学生的专业素养。通过开展各类医学检验技术实验，可以

培养学生的逻辑思维能力和问题解决能力，从而反哺于实验室

的管理与实验教学活动。 
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