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浅谈“以桑筑梦”红色扶贫计划实施内容 
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摘要：目前，我国脱贫攻坚战已取得全面胜利,9899 万农村贫困人口彻底摆脱绝对贫困[1]。而进一步开展贫困人口自主经济创造能力，已成
为下一步发展的主要方向和任务。而桑树作为我国农村常见的一种落叶乔木，经过对其具有药用价值的枝条进行加工、创新后，将产品销
售运营在本团队深入基层开展的“筑梦”市场模式下进行，让贫困振兴得到新的生机活力。 
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一、关于产品 
1.桑枝简介 
明代《本草纲目》[2]记载：“徐错《说文解字》云：聂，音若，

东方自然神木之名，其字象形。桑乃蚕所食，异于东方自然之神木，
故加木于聂下而别之”。“聂”为象形字，3 个“又”字的组合如树
叶重叠的形状， 为古代神话中神树的名字，而作为蚕食物来源的
桑树，与神树不同，所以于“聂”字下面加一“木”字与神树相区
别。“桑”之名由此得来。 

桑枝味微苦，性平，归肝经，可祛风湿，利关节，临床用于风
湿弊病，肩臂、关节酸痛麻木等疾病的治疗，在《古代经典名方目
录（第一批）》中，包含桑枝药材的名方有 1 首，即出自《医学心
悟》的蠲痹汤。 

 2.市场需求 
在社会经济快速发展的当下，“养生”一词作为人们关注点已

逐渐进入大众视野。而在中医药文化几千年的发展历程中，“治未
病”一直作为一种重要的保健预防治疗思想，中医药有效的实践和
丰富的知识中蕴含着深厚的科学内涵，是中华民族优秀文化的重要
组成部分，为中华民族的繁衍昌盛和人类健康做出了不可磨灭的贡
献。且随着中国的国际地位显著提高，中医疗法越来越被国人乃至
世界所接受。 

而结合“桑枝”这一特色药材，因其取材便利，具有祛风湿，
利关节，专治肩臂、关节酸痛麻木等当下热门疾病的疗效特点，则
被本团队选为开发和开展扶贫工作的主要材料。团队在哈尔滨市延
寿县；齐齐哈尔市拜泉县、甘南县、泰来县；大庆市林甸县；佳木
斯市桦南县、桦川县、抚远县等地开展“以桑筑梦”红色扶贫计
划，令当地农民收集桑枝、加工成开窍醒脑梳，益智提神盒，祛湿
除臭垫及五行桑枝棒四个产品，进而通过线上网店、直播带货和线
下体验式销售双结合的方式，实现规模性的产品销售及普及，使得
扶贫工作实现可持续性、可自身发展性、可交叉领域性。 

二、营销策略 
1.原料供应 
桑枝系列产品从桑枝的采摘到后期的制作都是由相对贫困县

有经验的采农专人纯手工制成。原料来自于黑龙江相对经济落后贫
困县的野生桑枝，其他原料均有固定供应商供应，成本较低，从而
保证利润。所以这不仅是一个服务大众的创新产品，这更是一个助
农扶贫的项目。 

2.销售渠道 
因涉及群体包括学生、中年人及老年人,故销售渠道本产品采用

线上线下相结合的方式进行，对待不同人群采取不同的营销方法。 
A.线上销售 
自“科技革命”爆发以来，电子网络的飞速发展让人们进入到

一个信息大爆炸时代，“互联网+”作为当下经济社会发展的新形
态已在各行各业间深度融合。根据国家扶贫政策，针对较为年轻的
消费者，线上销售成为我们的主战场，在征得相关部门的支持后，
定期开展助农直播，通过邀请校内不同的老师进行专业知识的讲解
和销售部门负责人员对产品的介绍，将  

3.盈利方式 
A.零售销售：公司提供产品，通过面对面付货或者物流的方式

将产品送到消费者手上。 
B.渠道销售：与其他企业合作，将产品卖给经销商，让其替我

们推销，这种方式虽然单品盈利会比零售的方式少，但是销售数量
会提高很多。 

4.市场预测 
我国是世界中药资源最丰富的国家，国际市场中 70%的天然药

用植物来源于中国。而在“养生”大趋势发展的今天，以扶贫助农
为发展途径，让实现共同富裕之路更加清晰和广阔。结合党中央为
核心的诸多利民政策支持下，未来在“以桑筑梦”的线上线下双渠
道销售途径中，广泛社会年龄群体将同时收益，也更有利于“中国
梦”即中华民族伟大复兴的实现。 

三、风险分析 
1.资金风险及规避方案 
收入不确定导致资金短缺；公司融资不足、融资结构不合理对

投资者不利；风险资本生产；特别是各级资金分配不均的问题。 
规避计划：在运营初期保持一定的稳定性，适当延长贷款期

限；企业筹集的资金应与企业的资本要求成比例，筹集资金的时
间、时间和方式应成比例。拓宽融资渠道，优化融资方式。 

2.技术风险及规避方案 
包括相关技术的丢失、被盗和盗窃、内部来源的信息泄漏以及

传统生产过程缺乏连续性等技术性问题。 
规避方案：根据公司的实际需求和市场环境采取适当行动，确

保尊重和滥用权利。积极保护相应专利和知识产权的实际工作。努
力加强专利和知识产权的公共关系，严格实施制造技术，多方面造
福人民。 

四、发展前景 
1.市场开拓 
对接扶贫项目，拓宽原料供给渠道，增加贫困户收入，鼓励精

准扶贫对口农户创收。明确产品受众群体，加大宣传推广力度，拓
宽产品销售渠道。以客户使用效果为焦点，从客户需求角度出发，
统筹组织资源和运作，依靠古法技术和工艺，借助顾客满意度测量
分析与评价工具，不断改进和创新，提高顾客满意度,增强竞争能
力，提高产品的市场占有率。另外，须积极发展新客户，做好产品
售后工作，建立售后服务标准，规范售后服务，提高售后服务质量，
及时各种处理售后问题，认真听取用户意见，落实监督投诉问题，
遇有争议，按合同有关条款由专人负责协调。 

2.技术人才引进 
招聘对象主要面向有一定劳动能力的农村贫困人口，并提供相

关生产技术培训。员工内部调动、借用和离职交接须提供书面材
料，并交由管理层人员审核。各部门人事信息情况、人事信息变动
表(入职、离职、调动等)、人事信息汇总表每月随考勤汇总一并报
送。另外，适当聘请相关高级技术人员对产品研发加以指导。同时，
加强对同类或相关产品发展的了解，与时俱进，提高产品研发水准。 

3.平台建设 
做好信息化平台建设，企业内部加强在微信、QQ、钉钉等平

台的交流，还要加强在抖音、快手、淘宝、拼多多等平台的宣传力
度，建立良好的销售和财务管理体制，树立良好的企业影响，提高
客户使用满意度和知名度。建立售后服务标准，规范售后服务，提
高售后服务质量，及时各种处理售后问题，对于用户来人、来函、
来电和用户走访反映的产品质量、服务质量、包装质量、使用质量
等问题，售后服务部门要逐一记录并及时向有关部门反馈。接到投
诉后，第一时间与客户取得联系，了解投诉问题及原因。确认投诉
后，在公司内严格执行流程,迅速处理，尽快解决，在第一时间答复
客户，并将收集到的用户信息加以整理分析写出报告。 
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