
 
护理园地 

 144 

医学研究 

介入手术室护理人力配置现状与展望 

何喜美 

（湖南省人民医院{湖南师范大学附属第一医院} 410001） 
 

摘要：护理人力资源是满足临床护理的具体需求、科室护理专业的长足发展、并有充分从事护理服务体力劳动与智力劳动能力的总和。在临床工作

中，需科学与合理化的对护理人力资源进行配置，为保障手术患者安全，提高工作效率和护理质量，符合绿色通道要求，根据手术情况、护理人员

资质和能力，进行动态管理,合理安排人力资源及护理工作人员的工作量。对于介入手术室来讲，我们更需重点关注护理人力资源的配置，明确人员

配置现状。 
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介入手术室中的护理人力资源作为医院中人力资源的关键组成部

分，在实施介入手术的过程中，手术室内的护理工作人员需担负起手术

配合、药品物品准备、急救、并发症观察以及健康教育等[1]。目前。科

室护理人员 20 名，其中，一名护士长，另设三名组长，共有 8 个手术

间，同时也是国家级的心痛中心、卒中中心、出血中心，分别设立相应

的绿色通道。根据科室工作特点，本着减少交接班次数的原则，兼顾大

多数护士意愿选择的排班模式，设白班、办公班、A 班、P 班、N 班、

值班，总务班，另设立 CT 室班、二、三、四、五线备班。原则上每个

手术间安排 1 人，N 班及值班安排 1 人，如遇手术需求时动态调整。 

白  班：8:00-12:00；15:00-18:00  

办公班：08:00-18:00  

A   班、总务班：8:00-15:00 

P   班：15:00—22:00 

N   班：18:00-次日 8:00 

值  班：8:00-次日 8:00 

可以看出，科室中的护理工作人员任务繁重，这就需要对人员进行

科学与合理化的配置，进而提高工作效率，保证护理工作质量，使患者

可以顺利地接受介入治疗，并降低潜在风险出现的概率[2]。 

1 介入手术室护理人力配置现状 

1.1 介入护理人员专业化程度不高 

相关护理工作人员的专业技能、专业程度，将直接关系到治疗的质

量、效率和患者的人身安全。在对人员实施配置中，不但需将关注点放

在人员数量上，更需要对护理工作人员的专业技能加以培训，组织各种

培训活动。使得介入手术室中的医务工作人员可以严格的依照培训、规

定流程和操作开展各项医护工作[3]。 

1.2 非上班时间介入护理人员配置不足  

根据对国外介入手术室中人力资源配置分析发现，在工作日手术室

内人员配置较为充足，但是在节假日人员配置有显著的不足[4]。节假日

若是人员配置不足，将直接关系到介入手术治疗的质量和效率，会对患

者的生命健康造成威胁。例如，颅内出血疾病、急性脑卒中疾病以及心

肌梗死疾病等，均作为突发性疾病患者。若是患者在节假日发病，而介

入手术室中护理人员短缺，会使得手术质量明显降低。 

虽然国内并没有对节假日时间介入手术室内护理工作人员配置状

况加以描述，但是依照有关报告指出，我国居民中心脑血管疾病患病概

率和致死概率呈现出逐年递增的趋势。而介入手术治疗量明显增加，使

得医院中各个时间段介入手术室中均有大量的患者接受治疗[5]。 

2 介入手术室护理人力配置展望 

2.1 成立护理专业委员会 

对介入护理工作岗位的工作职责与工作流程加以明确，作为对人员

进行科学配置的首要基础。国外介入放射学隶属放射科室，并没有对介

入护理工作人员进行细化。但是存在专业的放射护士协会，每个协会之

间是互相融通和协作的，可以一起探析放射护理工作人员的工作责任、

内容以及实践标准。 

而国内有专业委员会，在未来伴随着介入护理工作人员的团队日益

壮大，需要组建起更多、更细化、更标准的专业的协会，对介入护理工

作人员的工作范畴、角色、内容以及职责实施统一化的制定。共同的推

广、制定以及实施具有普遍性和适用性的介入手术室护理工作标准，使

得我国介入手术室内护理事业可以长足、协同、高质量地发展。 

2.2 制定规范介入护理培训教程  

需要不断地提升介入手术室中的护理工作质量与效率，确保患者的

人身安全，作为配置介入手术室护理工作人员的落脚点亦是出发点。更

具专业化、个性化的术前护理、术中护理以及术后护理作为保障患者健

康的一项服务。介入护理专业与持续性的发展，需要从在职教育和学校

教育两个层面上入手。医院中的护理人员管理以及介入护理专家须与各

个院校联系在一起，制定出更适用于介入手术室的护理教材，进而从根

源上传授护理工作人员相关介入知识内容。 

更需提升培训力度，通过组织专业知识竞赛、专科查房、学术会议、

撰写论文、专利等，使得介入手术护理工作人员的专业技能、临床能力、

思维能力有所提升，提升其专业工作能力及预见性。 

2.3 提升介入护理人力配置研究力度 

对护理人力资源进行合理和科学的配置，并进行动态调整，可以有

效地保障护理工作人员身心健康和患者诊疗结局，提升医院的社会效益

和经济效益。首先，需要对护理工作人员配置状况进行分析，从不同专

科特色、不同能级入手，对护理人员配置方案进行制定，按照目前医院

开展的介入手术类别，介入手术室分别设立了外周组、心内组、神经组，

并通过竞选、投票的方式选举三名组长，根据层级、专业特长及个人意

愿选举组员，组员实行季度轮岗制，此举可有效调动组长及组员们的工

作积极性，提高了护理工作质量，保障了患者的安全。 

而后需要探析各现存的问题，而后针对性地制定资源配置的有效策

略，综合性的考虑医院中的运营状况、性质、患者特异性需求、护理工

作量以及人力资源成本等相关因素，将患者护理需求作为基础，更为精

准和针对性地探析合理人力资源配置的方式。 

3 结语 

介入手术治疗的优势在于具有有效性、安全性、便捷性、微创性以

及并发症少等各种优势，已然成为国内综合性医院最关键的医疗技术之

一。伴随着介入手术技术的发展与广泛运用，介入手术的数量呈现出逐

年递增的趋势。手术间平均开放的时间明显延长，使得护理工作人员的

工作量显著增加。但现阶段国内仍然缺乏有效与科学的介入手术室护理

工作人员配置方式。本文通过对介入手术术人员配置现状进行分析，而

后提出了相关的整改意见，希望可辅助医院中的介入手术室内护理人员

配置更具合理性，为患者提供更优质的介入手术护理服务。 
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