
 
医院管理 

 274 

医学研究 

麻醉耗材二级库房的闭环化管理 
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摘要：随着外科学、生物材料学的迅速发展，手术室使用医用耗材的品种、数量越来越多。科学管理、正确合理使用各种手术材料，可保证手术顺
利完成。为加强对各种耗材采购、保管、发放、使用、效果评价、不良事件报告等环节的控制，鼓励临床合理使用各种手术耗材，形成医用耗材从
准入直至临床安全使用的可追溯性全过程综合管理，保证医疗质量和医疗安全。基于此，本文通过对麻醉库房管理经验进行了总结，以期能够提高
医院二级库房耗材的精准信息化管理，减少麻醉耗材的损耗率，降低科室运营成本。 
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引言 
随着现代医学及生物工程技术的快速发展与创新，高值医用耗

材品种不断增加、性能不断完善，成为现代医疗水平的标志。高值
医用耗材既提高医疗质量，又可满足患者要求，但存在种类多、管
理难等特点[1]。麻醉耗材是围手术期的重要耗材类型之一，涉及人
员多，易出现差错。因此，麻醉耗材的科学规范管理，具有重要的
现实意义。我院麻醉库房主要放置各类麻醉贵重耗材、一次性耗材
等，实施由麻醉科护士主导的麻醉耗材管理模式近十年，形成了由
入库、发放、回收、核对、计费等环节组成的一整套麻醉耗材库房
管理体系。现将相关管理流程及经验总结如下。 

1、麻醉库房的设置及管理 
麻醉库房设置在手术室内，面积根据所承担的手术量决定，主

要放置各类麻醉一次性耗材、贵重耗材等，由麻醉科护士负责管理
维护。鉴于部分麻醉耗材贵重，麻醉库房内部及入口外均需设置 24
小时动态监控。麻醉耗材的摆放应科学合理，且用清晰防水标签标
注，做到定时盘点，确保账物相符。麻醉科医师根据麻醉手术排班
表，在线填写耗材领取明细表。麻醉护士据此于手术前一日将各类
耗材等装袋并予以醒目标注，同时在麻醉耗材请领单上予以记录。
在每台手术结束后，麻醉医师通过 Docare 麻醉信息系统(以下简称
麻醉系统)进行计价。当日手术全部完成后，将余下耗材装袋送返麻
醉库房，由麻醉护士逐一点数核对，做到数量、品规相符。对晚夜
间急诊手术，专门配备急诊耗材柜。柜内附有请领本，需麻醉医师
在取物时予以详细登记，次日由麻醉护士核对、收费并予以补充。 

2、耗材领用 
根据次日择期手术安排情况，由麻醉护士于前一日下午为各手

术间准备所需耗材，并标记手术间及一线麻醉医师姓名。鉴于可视
喉镜等使用频率较高且易损坏或丢失，故为每一手术间专门配备塑
料收纳盒，以避免错拿或丢失。自从配备收纳盒后，我科再未发生
可视喉镜丢失的现象，极大避免了相关耗材的丢失等。对部分贵重
耗材，麻醉护士根据请领单再次与麻醉医师核对种类及数量，以避
免差错发生。如房间手术变动需领取额外耗材，须及时在请领单登
记，由麻醉护士予以补充发。如耗材在拟使用或使用时发现损坏，
麻醉医师应第一时间记录损耗数量及原因，并向麻醉护士汇报。此
外，麻醉库房还配备外出气管插管箱，包括成人及小儿气管插管箱，
每次使用完毕后及时填写气管插管记录单以便麻醉护士收费并及
时补充箱内已消耗物品。 

3、耗材计价 
依托临床麻醉路径设置不同的麻醉耗材收费套餐，并根据实际

使用情况予以增减后再确认收费。如手术患者属于临床麻醉路径范
围，可直接导入麻醉耗材收费套餐，根据实际情况进行收费。如患
者不属于临床麻醉路径范围，则需由麻醉护士根据实际使用情况逐
一录入。鉴于麻醉耗材品规较多，部分麻醉医师经验不足，仍可能
出现漏收、错收等情况，麻醉护士将核对麻醉记录单、耗材请领单，
对实际使用数量及时予以确认后再收费，以减少差错发生。对部分
异常情况，麻醉护士将询问麻醉医师或对手术间监控视频予以调
取，以确保收费无差错。 

4、耗材回收 

结束较早的手术间由麻醉科医生自行将剩余耗材和可视喉镜
归还至库房，其余房间由麻醉科护士每天下午对各个手术间的麻醉
耗材进行回收，对照请领单与麻醉科医生确认耗材消耗种类、数量
并记录，方便第二天确认收费。贵重仪器如可视喉镜、加压袋等回
收后对表面进行擦拭并充电。同时，为手术房间加七氟醚、地氟醚
等吸入药，更换钠石灰。 

5、库房管理 
5.1、清点耗材总量，记录每日出入库清点本 
麻醉护士每日早晨清点麻醉库房所有耗材，并与实际收费数量

比对，逐项记录每日出入库清点本。麻醉耗材的库存数量＝实际清
点数量＋各手术间当日耗材请领数量。同时，麻醉护士核对前一日
麻醉耗材的收费总数和消耗总数，统计各类耗材每日出库总量。 

5.2、根据每周消耗量，提交各类麻醉耗材需求量 
作为二级库房，麻醉耗材需从医院耗材库存系统中领取。麻醉

护士根据前一周各类麻醉耗材消耗量，于每周一在医院耗材科系统
中申报需求量。耗材科将由专人配送各类麻醉耗材至麻醉库房，并
予以当场点数确认等，以保证各类麻醉耗材库存充足且避免积压。 

5.3、麻醉护士清整麻醉车，及时补充基数 
对于常用或普通麻醉耗材，通常放置在各手术间麻醉车内，以

便于麻醉医师或手术室护士使用，如各类血管留置针、三通、输液
延长管等。麻醉护士每周两次清点麻醉车并补充常用耗材，以达到
原定基数。 

6、讨论 
麻醉耗材的精细化管理，是医疗管理工作的重要环节之一。我

院通过设置麻醉耗材二级库房，大幅便捷了临床麻醉的有序开展。
通过设置由麻醉护士主管的麻醉耗材二级库房闭环管理的模式与
经多年实践表明，这一做法行之有效。 

值得注意的是，现阶段，医疗机构主要依托医院物资管理系统
对麻醉耗材进行管理，尽管可对麻醉耗材的院内流程进行全面梳
理，但在流程的精细化管理上有待完善。麻醉耗材在使用过程中中
易出现耗材冒名顶替、耗材实际剩余数量与库存数量不符等情况，
故仍需要一定人力的干预，以减少错误的发生。 

此外，应加强麻醉耗材使用人员的教育引导，定期组织相关医
改、医保政策的学习，做到合理选择麻醉耗材，鼓励使用优质价优
的耗材，增强对麻醉耗材成本的控制意识。科室每季度召开麻醉耗
材使用情况分析会，结合医院每季度医疗质量讲评会，做到麻醉耗
材的合理使用。 

总之，本文通过总结我院麻醉科麻醉耗材库房的管理经验，有
助于提高医院二级库房耗材的精准信息化管理，减少麻醉耗材的损
耗，降低科室运营成本，为进一步改善医疗服务质量做出了一定贡
献。 
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