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Analysis of the Impact of Project Management on Engineering Cost

and Analysis of Cost Control Strategy
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Abstract

During the development of engineering construction projects, the management of the project has always been the
focus of relevant enterprises. In the project management, there are many links that need people's attention. Among
them, project cost and cost control are the main nodes to promote the smooth construction of the whole project.
If during the construction process, the construction unit does not investigate and analyze the specific impact of
the project cost, and there is no Formulating relevant project management systems, then there will be many cost
control issues in the later stage, which will affect the economic benefits of the entire project construction.
Therefore, relevant personnel should formulate effective strategies for cost control and fundamentally reduce the
economic risks of enterprises. This paper mainly analyzes the impact of project management on project cost and
proposes some cost control methods for reference.
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工程项目管理对工程造价的影响分析及成本控制策略分析
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[摘 要 ] 在工程建设项目开展过程中，对于项目的管理环节一直是相关企业关注的重点。在项目管理中有许多环节需要人们的

注意，其中工程造价与成本控制是推动整个工程顺利建设的主要节点，如果在工程建设过程中，建设单位没有对工程造价的具体影

响进行探究分析，并且没有制定相关的工程项目管理制度，那么后期就会出现很多成本控制问题，影响整个工程建设的经济效

益。因此相关人员应当制定成本控制的有效策略，从根本上减少企业的经济风险。本文主要就工程项目管理对工程造价的影响进

行分析，并提出一些成本控制方法，以供参考。
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引言

建设工程在实施过程中包含了很多阶段成本管理，在这些

阶段中，负责全程的把控支出工作，但是很多国内企业在进行

工程建设时并没有对成本控制作出良好的制度把控，在建设

实施过程中的设计阶段容易出现很多不符合实际情况的设

计，导致后期工程在施工过程中造价明显提升。基于此类情

况，相关人员应当制定针对性的方案，合理的控制工程造价，

以此更好的维护企业的整体利益。

1工程项目管理对工程造价的影响

1.1 项目管理对决策阶段重视度不高

目前在一些建筑企业项目管理时，由于对项目的决策阶段

没有达到良好的重视，在后期的工程投资中不能够顺利的进行

后续工作，导致企业在发展决策中出现一定的偏差和失误。另

外，在市场竞争过程中，对于决策的使用性能没有进行重视，

导致在后期估算工程造价时准确度有所偏失，很难保持在合理

的范围之内。一些部门在对市场和工程的了解程度不高时，只

偏好于跟风投资，最后导致项目的整体决策出现错误。

1.2 项目管理对工程设计不够重视
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一些企业在工程建设出去没有重视工程设计工作，导致后

期实施工程过程中，由于前期设计与实际情况有所偏差， 导

致成本控制的效果非常不良。从中也可以看出设计阶段可以影

响后期整个工程的造价情况，相关人员应当正确安排设计阶段

的工作，聘用专门的设计负责人员对于每个细节进行完善。

1.3项目管理中的人员素质不足

在整个工程项目管理中人员是贯穿整个建设的基本元 素

之一，很多工作都需要人员来进行完成，因此在管理把控 时人

员的不确定因素最多，在进行日常管理时，由于一些招 投标工

作没有相关的规定，只出现人为恶性竞争，影响到后 期的造

价，导致后期成本越来越高。另外，管理人员在建设 过程中没

有良好的重视招投标文件，一些细节出现偏差，很 难正确开展

成本控制工作。后期人员在签证程序上不够严谨， 出现虚假签

证的几率大大增高，使得工程造价逐渐上升。

1.4项目管理中风险管理没有清楚的认识

任何工程项目开展过程中都会存在一定的风险。目前人们

对于风险管理的认识还不够重视，导致后期风险出现时支出费

用不断增大。因此，投资方在进行工程管理时，应当有效的进

行方向管理工作，降低工程的经济损失。一般较大的工程项目

在具有高利益的情况下，也会有相对应的高风险。所以在忠实

经济管理的同时，也要通过有力的对策来降低风险的发生，尽

可能的最大限度规避风险产生说带来的经济损失。

1.5材料管理细节不够完善

最后，在项目管理中还存在材料管理细节不够完善的问

题。一般在工程成本控制中，材料占整个工程的一大半支出 份

额，其实在很大程度上影响了整个工程的成本。一些工程 在施工

过程中，如果没有按照相关的标准准备材料，对于长 时间使用

的施工机械设备，没有进行合理的维护和保修工作， 那么最终

会造成额外的机械设备维修成本支出。另外，如果 人员对于材

料的计算没有良好的准确性，那么后期在材料购 买时容易出现

过量情况，引发资源浪费。

2减少项目管理对工程造价影响的对策

2.1完善投资风险约束机制

为了更好了斩首项目管理，对工程造价影响，首先应当完

善风险的约束机制。应当实行项目法人责任制，在需要负责整

体工程项目时，对于整个工程的资金筹集和工程建设项目增值

等情况进行负责和整理。在开展项目时，必须确定企业的法人

代表。在梳理整个工程项目的相关细节之后，应当将法人责任

制应用到实际的工程中，以此更好地约束投资风险时期得到最

大化的控制。

2.2积极推广限额设计

除此之外，相关人员还应当积极地推广限额设计，通过该

类措施有效的控制工程造价。一般限额设计依据投资估算和可

研报告进行控制，项目的初始设计，利用初步设计的概算进行

管理，后期的施工图设计，使其更能贴合实际情况。此时应当

依据投资限额的分配来管理整个设计的内容，再进行变更时，

应当保持严谨的态度是设计能够体现真正工程的具体要求，保

证工程造价不会超出总投资的额度，以此在优化设计的同时更

好的降低工程造价。

2.3大力强化合同管理

最后，相关企业应当强化合同管理，在合同中应当规定材

料的类型，价格，型号等一系列要求。对于材料的购买方

法和供应方法的差异性，一定要及时的进行了解，并通过市场

调研手机挡下材料的价格波动情况，避免由于价格管理混乱影

响整个工程的造价。另外在合同管理中应当合理地控制人工费

用，由于工程项目建设时间都比较长，人员费用的支出是比较

大的，会在一定程度上影响到整个工程的造价。所以在合同上

要以明文公示人工费和增长幅度的变化，进行招标报价时，应

当在没有规定的情况下，避免内容重复，报价问题。在合同上

应当对于这些环节进行准确的规定。

3工程项目管理中控制成本的策略

3.1合理安排对施工进度

工程项目管理要强良好的控制成本，首先应当合理的安排

施工进度，对于施工中所用的材料，设备等进行有效的资源配

置，以此更好地促进工作效率的提升。在施工过程中， 相关

企业应当避免推赶施工进度，必须按照合理的施工方法来完善

整个施工细节。不能为了追赶工期而毛糙施工，反而更容易出

现后期二次返工的情况。另外，为了避免压缩固定成本导致建

筑质量下降的情况出现，应当对于成本进行合理的控制，派有

相关的专业人员来维护整个施工的质量，以此更好地为人们提

供安全的建筑工程产品。

3.2加强和完善风险的投资管理

除此之外，还应当加强风险的投资管理。为了更好地降低

投资风险，首先应当将投资决策责任制准确的落实到底， 在

项目决策时，由于特别容易出现风险情况，此时就需要利用投

资决策责任制来约束整个人员的责任，明确情况，再确定责任

到人的情况下进行处理。相关的风险事件，以此可以追究到有

关决策者的法律责任。让风险降低到最小程度，并且可以让事

情在最小范围内得到及时的解决。

3.3优化合同制的管理

工程造价在工程量没有确定以及资料不齐全的情况下会

导致造价不断的上升。在此过程中，如果制定完善科学的合同制

度，就可以将工程造价合理的控制在目标范围内。另外，如果

报价出现太大波动，也会影响整个工程管理，所以在合同中要

明确地表示，避免出现报价高低不等的情况，如果造价设计的

内容比较多，那么为了更好地进行全面控制， 需要在合同中覆

盖人员，材料等各方面的内容，使其能够得到最有效的管理控

制。

3.4控制成本首先从材料成本着手

在工程建设过程中，由于材料费在成本控制范围内占有 的

比例最大，因此，在一些工程项目中所需的材料费支出是 影响整

体成本控制的重点。为了更好的降低工程成本，在材 料购买，

运输和储存时，应当结合相关的科学技术和手段进 行合理的掌

控。在材料进场之前，应当进行科学的检验工作， 后期运输和储

存时应当根据不同的材料属性来选择相关的 储存方法。在相

同质量的材料购买情况下，应当选择性价比 更高的材料，避免

额外的成本损耗。最后再降低材料费用时 应当注重在材料使用

过程中的资源利用情况。对于所用材料， 应当进行科学的调配

和二次利用。

结束语：

综上所述，工程造价管理和成本控制在工程管理中具有 一

定的难度。相关人员应当树立积极的管理意识，通过完善 的管

理计划和目标，在实际工程建设中合理的安排工期，避 免风险

投资运用良好的施工材料，通过晚上合同制度，加强 人员管理

来把控施工中的各个环节，使其管理成本能够在施 工过程中得

到良好的控制，以此在保证工程建设质量的同时， 达到企业的

最终经济效益目标。
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