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1　校企合作的背景及Q学校校企合作基本情况

近年来，校企合作在规模、层次、效能上持续突破，

院校资源投入力度显著加大并收获阶段性成果。但伴随合

作深化，监管政策滞后、制度设计缺位等问题逐渐凸显，

各类风险事件频发，给院校管理带来潜在挑战。在此背景

下，强化校企合作领域的内部控制建设，构建全流程质量

管控体系，有效防范各类风险，成为职业教育适应产业升

级需求、夯实现代化教育治理根基的必然选择。

Q学校深入推进校企合作“1＋1＋N”工程，与海尔集

团、海信集团等逾200家知名企业建立深层次、宽领域校企

合作关系，深入贯彻落实教育部“一体两翼五重点”重要

举措，牵头成立多个产教融合共同体，将深化产教融合、

构建现代职业教育体系与实现区域经济社会高质量发展紧

密融合。

2　Q学校校企合作内部控制主要做法

2.1筑牢根基：构建协同互信的校企合作内部控制环境

学校通过组织架构优化、制度体系完善和风险防控强化

顶层设计，将风险管理嵌入校企合作各环节，以分层分类

的制度建设规范业务运行，形成了“党委统领-部门协同-

专业研究-制度保障”四位一体的内部控制环境，形成了党

委统一领导、多部门协同联动的治理格局，为校企深度融

合提供了稳健的治理基础。

在组织层面，设立校企合作处作为日常管理机构，并

成立风险（合规）管理研究中心专项推进风险防控研究与

实践，为合作安全提供专业理论支撑。通过聘任校外法律

顾问、成立校内法律顾问工作组，规范校企合作合同的审

核，强化法律风险防控，保障学校权益。

在制度层面，建立了覆盖全流程的规范体系，一是前期

项目合作基础评估阶段，学校制定《校企合作管理办法（

修订）》，明确了权责边界与合作标准，并将校企合作风

险防控作为遴选合作企业的重要标准，以适应深度校企合

作校本风险防控的需求。二是中期项目运营与管理阶段，

学校制定《关于加强校企合作办学管理的实施意见》《现

代产业学院建设与管理办法》进一步加强校企合作统一规

划，加强运行过程实施分级分类管理；对于校企合作校

内生产性实训基地执行《高等学校实验室安全分级分类管

理办法（试行）》，以防范和化解在实训室管理中存在的

安全风险等。三是后期项目合作效果评价阶段，制定《校

企合作绩效评价办法（试行）》，强化成果导向的动态监

管。这些专项制度针对生产性实训基地、现代产业学院等

关键领域实施精准管控，实现从合作准入、过程管理到绩

效评价的全链条制度化约束。

2.2精准施策：完善风险评估与动态防控的校企合作内

控体系

学校针对校企合作“广度、深度、力度”持续拓展带

来的复合型风险，创新性出台《校企合作办学项目风险防

控主要风险列表（试行）》，聚焦政策实施、区域产业转

型、企业经营、协议合规性、协议执行、廉政风险等六大

核心风险类别，细化资源投入、学生就业、协议执行和退

出合作等25个关键风险点和风险环节，形成覆盖“合作前-

合作中-合作后”的三阶段动态评估框架，配套制定54项针

对性防控措施，与25个风险点建立了明确的映射关系，确

保每个风险点都有相应的预防性措施，形成完整的风险应

对方案，形成了“识别-评估-防控”的机制，真正实现了

风险评估结果向防控实践的有效转化。

学校从主体、工作领域、协同方式等多维度构建协同机

制，包括资源协同、管理协同、保障协同、发展与长效协

同，有效应对合作全周期风险挑战。

该体系具有三个突出特征：一是前瞻性识别区域产业

转型等宏观风险，将外部环境变化纳入评估维度；二是重

点防控协议合规性、执行偏差等操作风险，强化法律约束

与过程监控；三是专项纳入廉政风险防控，体现校企合作

中权力运行的监督要求。通过量化风险指标与动态预警机

制，学校实现了从被动应对到主动防控的转变，为校企合
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作高质量发展提供了科学的风险决策依据，展现了高职院

校内部控制建设的创新性与实践性。

2.3数字赋能：打造项目画像与监控预警的智能化校企

合作管理平台

在校企合作内部控制信息化建设中，学校创新打造校

企合作管理平台，功能包括建立企业库，分类维护合作企

业信息；从立项到验收开展全流程的管理；可生成项目、

部门、企业画像；对监控异常的情况自动提醒等。系统构

建“平台支撑、数据驱动、智能防控”的数字化治理体

系，实现三大核心突破：一是构建全生命周期项目管理闭

环，通过664家合作企业数据库和268项备案协议的动态管

理，形成从企业资质审查、协议签订到成果评估的全流程

数字化监控；二是集成第三方风控数据源，依托企查查等

商业数据库建立企业风险画像，累计发出231次经营风险预

警，显著提升了风险识别的时效性和精准度；三是践行“

即时性-开放性-循环性”的数智化原则，通过实时数据更

新、分级授权共享和项目经验沉淀，形成持续优化的风险

防控智能系统。

2.4闭环管理：强化全流程监督与持续改进的校企合作

内控机制

学校构建了“双轮驱动、闭环管理”的校企合作内部控

制监督机制，形成了绩效评价与专项监督有机结合的立体

化监督体系。

在绩效评价方面，建立了由党委领导、校企合作处牵

头、多部门协同的评价组织体系，通过“投入-过程-成

效”三维绩效评价体系，对校企合作实施全流程量化考

核，并将评价结果作为二级院部办学水平评估的重要依

据，建立校企双向反馈机制促进持续改进。

在专项监督方面，构建纪委办统筹的协同监督机制，

联合审计、财务等部门对校企合作高风险领域开展联合监

督，通过“监督-整改-提升”的闭环工作机制，既强化问

题即时整改，又推动制度完善优化。

3　成果成效

3.1推进产教融合，打造校企育人共同体

校企共建22个生产性实训基地、17个产业学院和35个协

同创新共同体。与海尔集团共同构建的校企双主体育人合

作模式走在全国前列；京东校园云仓混合所有制生产性实

训基地入选全国首批“百所数智化标杆实训基地”；牵头

成立全国智慧物流产教融合共同体、全国海洋生物与健康

行业产教融合共同体，参与组建56个产教融合共同体，联

合牵头发起成立的青岛西海岸新区产教联合体、青岛集成

电路产教联合体分别入选山东省第一批、第二批市域产教

联合体。

3.2促进规范化管理，提升校企合作实施效果

校企合作管理平台共计上传合作企业664家，备案协议

268项，过程中对231家企业可能存在的经营风险进行了预

警提示。对15家已建成的混合所有制校内生产性实训基地

运行及绩效达成情况进行实时监控，对13家校企合作办学

项目缩减至12家，其中动漫制作技术合作企业青岛海发文

化科技有限公司，风险防控提示业务调整停止，终止了合

作。有效保障了校企合作项目的有序运行，提高项目的成

功率和合作效果。

4　启示与展望

学校在校企合作全流程内控机制构建中的创新实践，为

职业教育深化产教融合提供了可借鉴的经验。

一是系统性治理思维：通过“党委统领-部门协同-专业

研究-制度保障”四位一体的内控环境，将风险管理嵌入合

作全周期，体现了顶层设计与微观实践的有机结合。

二是风险防控精准化：创新性制定《校企合作办学项

目风险防控主要风险列表（试行）》，量化评估指标并匹

配针对性措施，实现了从“被动应对”到“主动防控”的

转变。

三是数字化赋能管理：校企合作管理平台整合第三方数

据源，实现风险预警智能化，为校企合作治理数字化转型

提供了可行路径。

四是监督闭环促长效：绩效评价与专项监督“双轮驱

动”，既保障合规性，又推动持续改进，彰显了“以评促

建、以监促优”的治理逻辑。

未来，学校校企合作内控机制可进一步优化：

一是深化数据应用：探索区块链技术存证合同履行记

录、知识产权登记等模块，确保数据不可篡改，强化成果

产权保护；引入AI算法预测合作风险，提升决策前瞻性。

二是拓展协同网络：推动校企共建“区域产教融合风险

数据库”，共享行业风险案例，形成跨院校、跨企业的联

防联控体系。

三是动态升级制度：结合新《职业教育法》及产业政策

变化，定期修订校企合作相关制度及风险防控点，确保制

度与行业发展同步迭代。

Q学校的实践表明，健全的内控机制是校企合作行稳

致远的基石，需持续创新治理工具，平衡风险防控与合作

活力，真正实现“产教良性互动、校企共生共长”的生态

目标。
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