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高等教育中目标导向教学的理论调适
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【摘　要】本文基于目标管理（MBO）与目标导向教学（OBI）的理论耦合性，提出教育场景中战略目标分阶实施

框架。通过解构”人生战略地图—学段规划—课程目标”的递归系统，分析了课程设计需同步满足学科独特性与整体

战略协同性的双重诉求。同时分析了数字媒介时代”认知急躁”对深度阅读能力的侵蚀效应，结合麦克卢汉”媒介即

讯息”理论，指出教学改革需建立”目标设定（战略分解）—媒介适配（认知补偿）—能力评估（闭环反馈）”的三

维应对。最终提出自上而下（通识能力培养）与自下而上（课程目标校准）的双路径融合的思路，为高等教育课程体

系优化提出一些思考。
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目标管理（Management by Objectives ，简称 MBO）[1]

是一种系统性的管理方法，其核心在于组织成员（上下

级）共同参与设定清晰、可衡量的目标，并定期评估进

展和成果。在此过程中，管理者主要扮演支持者和资源

提供者的角色，赋予员工在达成目标过程中的自主权（

自我控制），最终以目标的达成情况作为评估绩效的主

要依据。

目标导向教学（Objectives-Based Instruction, 

OBI）[2]是一种系统化的教学设计模式，其核心在于以

预设的、具体可测量的学习目标为起点和归宿，贯穿教

学全过程。目标导向教学是要把教育的各个系统都以目

标或者结果为基础，认为在一段教育经历的最后，每个

学生都可以达到目标。在目标导向教学理念中不存在单

一的、特殊的教学形式、手段和评价，而是，课堂、机

会和所有的评估都应该帮助学生去达成特定的目标。教

师在过程中应当以教育的目标为导向相适应的去充当导

师、教练和推动者的角色。目标导向教学帮助老师和学

生明确了角色。对学生而言，每个学生在选择学习方法

的过程中都有自己的灵活性和自由度，学习方法不止一

种。它最大程度的减少了对学生单维度同质性的比较，

因为每个独特的个体都可以有不同的目标。而且，完全

让学生在过程中深度卷入，为最终目标的达成自己承担

责任。对教师来说，界定并明确对每一个学生教育的任

务、教师自身的态度以及教师自身的专业性都是特别重

要的。

但在高等教育普及化与数字化转型双重驱动下[3]，传

统目标导向教学面临”标准预设性”与”学习生成性”

的根本冲突。据教育部2024年数据显示[4]，73.6%的高校

教师反映现行 OBI模式难以适配创新型人才培养需求。

如何将目标管理与目标导向教学的理念结合调适，

并在课程和教学设计的实践中落地。以前可能会觉得，

每门课程价值都是巨大的，每个重要的知识点、每个理

论都有着理性的价值、独特的美感，它们之间都贯穿着

缜密的架构和逻辑，所以课程之间不分高下，每一门课

程的老师都应着力突出这门课程的独特美感和精华，所

有老师的目标应该是用格式塔的完形的观点去丰盈一个

个活生生的人，让他们在各个方面通过我们的浸润和陪

伴变得更好。这当然无可厚非，我现在依然觉得理应这

样，这是恒久不变的最终目标。只不过，在这个长长的

成长过程中，我们也需要对目标进行管理，需要对长期的

目标和短期的目标进行适当的区分。一个人的一生，其实

就是在为自己做一次战略规划和战略实施，你的愿景你

的自画像是什么样的，这是你的战略定位，你的战略目

标是什么，接着需要分解你的战略目标，找到业务规划

和业务支撑，并进一步确定业务实施的战略保障措施。

这是一个人完整的战略地图，它也分成好些个五年规划

或者学段的规划，而每一个学段看似独特，但其实都是

宏大的人生的战略地图的一个很小的版块，而每一个版
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块的作用，是跟其他板块相互联结，共同去支撑整体目

标的达成的。

所以，所有的内部逻辑都是一样的，战略目标的制

定、战略地图的分解、战略实施的闭环、目标达成的检

验，从大到小，从人生目标分解的学业规划、到大学阶

段的本科毕业目标分解的人才培养方案、到学习的每门

课程的组合设计，再到我们每个人都在做的课程目标的

分解、考核和达成的分析，都是无止尽的一个个的递归

系统，都遵循相同的内部逻辑。所以对于我们每门课

程，自己独特的内部视角和逻辑当然绝对是必须的，但

同时也需要跳出自己课程的视域，从战略的视角去思考

和组织自己的课程。从这个视角，就可以更好的理解，

为什么有的课程会被取掉，有些又会增补；为什么要根

据高校人才培养目标去分解课程目标；这门课重点的框

架、理论和知识点对于这个专业的学生来说（每一个不

同的专业就必然会不同）是什么，怎样去实施、检验和

反馈，这样才能成为一个战略实施的闭环。这些都是适

应新的变化下组织和实施教学的重点。

沿着这个逻辑下来，那其实同样也分自上而下和自下

而上两条并行的路径。一个是刚才从自己课程出发的分

析，这是基于自下而上的的视角让本课程知识、目标去贴

合整体的目标；那同样，在整体目标的统领下，一定还需

要一些跨学科的通识知识和通用的能力。现在的主流电

子媒体、流媒体和 AI 时代，学生们逐渐失去了对长文

本阅读的耐心和能力。阅读和语言的回路，都是需要在

后天的环境和教育里发展的，同时它是会逐渐适应环境

要求的。我们明白 “The medium is the message”[5] ，

媒介本身就是信息。不同的书写系统或媒介特性都会塑

造各异的阅读回路。如果主流媒介鼓励以快速、多任务

处理为导向，并能适应大量信息的阅读过程，我们的阅

读回路也会朝这个方向靠拢。这就会导致越来越少的时

间和注意力被分配到相对慢速、耗时的深度阅读过程。

在学生的这些“认知急躁 ”里，我们慢慢失去了逻辑推

论、批判性分析和共情等，而所有这些能力对任何学段

的学习和成长都至关重要。

在教学实践中，我对这点也有特别深的感触，当我

在给学生讲解心理学相关的理论和规律时，稍微需要恰

当断句稍做思考才能理解的句子，即便不需要逻辑的关

联和推理，即便不需要多么深入的思考，都会让部分学

生本能的抗拒而皱起眉头。尽管我已经尽我所能用浅显

的方式和语言揉碎了讲给学生听，并列举了贴近他们生

活的很多例子，但一旦回归到必须的文本阅读，哪怕是

一两句话，也会遇到特别大的抵触。这在大学阶段的理

论课程中是很需要警惕的，这不是简单的电子书和纸质

书，流媒体短视频和原版长讲座的对立，这也不是“科

技是把双刃剑 ”的陈词滥调。让我们的社会集体犯错的

不是革新本身，而是革新时被我们忽视的那些被破坏、

被削弱的东西。在这个印刷文化与数字文化，流量和深

度相互角力的变局时代，我们必须正视这些问题，哪些

专门用于阅读和语言的大脑回路正逐渐萎缩，哪些能力

正在逐渐消失，我们的学生未能发展哪些能力，以及我

们可以如何应对。
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