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产教深度融合 协同探索创新人才培养模式 
——以重庆建筑科技职业学院院士之家为例 

周俊华  张红琼  叶颖娟 

（重庆建筑科技职业学院  400000） 

摘要：深化产教融合，促进校企协同育人是提高应用型人才培养的重要途径。重庆建筑科技职业学院与上海建筑设计研究院有
限公司共建院士之家——城市与建筑发展研究中心，探索开展多形式、全方位、系统化的深度合作，以新标准、新技术为牵引共建
联合人才中心及多元化的创新实践教学平台，共建层次化、递进式发展的实践教学模式。将真实项目融入教学全过程，形成校企共
建共享教学基地的培养模式。通过实践证明，创新的模式一方面可以有效提升学生相关专业岗位技能，另一方面有利于实现学科间
跨界融合，且具有一定的推广与示范意义。 
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一、实施背景 
产教融合、校企协同育人是推进职业教育发展及应用型人才培

养的必然选择。目前产教融合已上升为国家战略，探明“产教融合”
的内在机制，探索双主体育人之路，是当前高等职业教育改革与发
展的现实需求。 

新时代呼唤职业教育产教深度融合，但现实中，职业教育产教
融合正面临低效、无力等问题的困扰。职业院校校企合作多发展于
工学结合、顶岗实习层面，而随着现代企业的转型升级，学生技能
水平需要紧密链接企业发展及人才需求。而高校人才培养目前存在
主体单一，企业参与人才培养的内驱力不强，学校教育与业界真实
场景脱节，产教融合深度不足，实训基地综合效能不高等问题。真
正实现产教深度融合、校企协同创新需要什么条件，现有条件是否
可以支持职业教育产教深度融合等问题是当前职业教育关于产教
融合、校企协同育人在实施过程中需要深度思考的现实问题。要让
职业教育产教融合从浅表融合走向深度融合，探索创新有效的人才
培养模式是亟需解决的问题。[1] 

二、主要实施思路 
中心坚持以学生为主体，以项目引领，入驻企业全阶段参与课

程教学，共建专业学院与企业双联动的人才培育。以项目化平台为
支撑、以混合式教学为手段，构建融合科研课题、人才培育、学术
交流及项目实训为目标的综合人才培育模式。 

（一）结合学生不同学习阶段分层次开展实践教学。 
基于学习阶段分层。第一层次学生一般以校内实训室为主进行

认知实习实践教学活动；第二层次学生参与驻站企业、研究团队的
一般项目设计开发，跟岗实习实践教学活动；第三层次学生入驻院
士工作站研究团队或站内合作企业等，独立或者团队合作完成毕业
设计与课题研究，最后一个学期可直接入职驻站企业，以准员工的
身份完成顶岗实习。此递进式的培育模式，是结合不同阶段人才培
养目标及学生实际学情，解决大学生实践教学不同阶段不同需求问
题，实现与企业共育人才的目标。[2] 

（二）搭建产学研一体的项目化实践平台 
项目化实践平台是以项目为支撑，带动教学、科研。是以项目

为导向，基于问题的学习。院士之家——城市与建筑发展研究中心
就是要把为企业解决“复杂工程问题”的项目与工程创新人才培养
理念相结合，通过项目研发与教学，企业与学校成为利益共同体。
如驻站企业萱颜园林景观设计公司根据企业技术研发和项目设计
过程中遇到的问题作为教学案例，师生共同开展实地调研等一系列
实践学习。教师带着学生参与项目开发，企业给予指导，双方在实
践中合作育人，增强了产业与教育组织之间的沟通交流，在解决实
际项目问题的过程中，共同为社会培养合格的建筑及景观规划设计
人才。 

（三）混合式教学，培育师生共研共创。 
借助院士工作站及入驻企业的真实项目，实施混合式教学，其

核心是采取多种形式、多种手段，利用多种资源、多个平台，让跨

学科专业的学生混合在一起进行学习和实践，教师与企业教师、教
师与学生、学生与学生之间构建学习共同体。以院士工作站为例，
聘请企业技术骨干和行业专家参与教学全过程，构建多元化教学团
队，有利于项目化课程教学，提高应用型人才培养的教学成效。如
院士之家——城市与建筑发展研究中心开展以城市更新项目跨专
业联合毕业设计，项目实施集中了多个专业的学生共同完成。最后
邀请驻站院士、专家参与毕业答辩。 

三、新模式评价及成效 
基于产教融合发展理念，重庆建筑科技职业学院与上海建筑设

计研究院有限公司共建“院士之家——城市与建筑发展研究中心”
通过一系列实践，总结有以下几方面的成效： 

①重庆建筑科技职业学院学科专业结构进一步优化：围绕设计
前沿理念与技术构建建筑设计专业集群，精准对接乡村振兴与城市
更新，打造极具竞争优势和市场潜力的学科专业特色。②有力支撑
新工科背景下学科跨界发展，同时为建筑设计专业发展拓宽思路。
③创新构建项目式人才培养体系：相关专业课程约 40%由企业承担，
85%以上的课程实现项目式教学。人才培养精准对接城市建设发展
相关产业链，人才培养锁定行业前沿方向，着力培养学生就业的核
心竞争优势。④成功举办“科技赋能 智慧引领 装配未来”第四届
国际装配式建筑前沿技术与人才培养学术论坛。旨在搭建政府、企
业、高校合作交流、技术与产品推广、项目合作等平台，促进装配
式建筑推广应用，强化行业人才储备和能力提升，加快推动装配式
建筑产业发展壮大。来自全国知名高校、设计院、建筑行业企业的
代表共 200 余人参加了本次论坛。 

四、结语 
重庆建筑科技职业学院与上海建筑设计研究院有限公司共建

“院士之家——城市与建筑发展研究中心”是建筑科技技术创新的
“策源地”、科技成果转化的“试验地”和经济社会发展高端人才
的“集聚地”，为环重庆建筑科技职业学院创新生态圈和中国西部
科学城的建设提供高端智力支撑。在下一步的实践过程中，随着入
驻企业数量及整个规模的扩大，还将持续完善组织结构、共建物资
资源和知识资源平台，建立人才与知识的共享机制，不断尝试构建
适合研究中心发展的组织制度。以共建共享教学实践基地形式，将
受益群体从校内辐射到其他高校，从学生群体辐射到教师群体。 
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