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1.引言

石油化工装置检维修工程是针对固定资产在使用过

程中，为恢复、维持它原有性能所发生的修理、维护、

检测、检查等工作。检维修在企业的生产经营活动中占

有十分重要的地位，对企业设备长周期稳定运行起着决

定性的作用。检维修主要分为维护、日常维修和大检

修，其中大检修是装置停工后对设备和管道等进行的全

方位修理、清洗、检测等工作。某集团公司武汉分公司

2020 年大检修是装置第二个 4 年长周期运行而进行的停

工大检修，本次大检修涉及 22 套工艺生产装置、公用工

程和储运系统，检修项目 3100 余项，费用预算 2.9 亿元，

检维修预结算主要执行《石油化工行业检修工程预算定

额》（2009 版）及《石油化工安装工程预算定额》（2007

版）。检维修费用作为企业生产成本的重要组成部分，直

接影响企业的经济效益，而检维修预结算审核直接决定

检维修费用的多少，是检维修工程中至关重要的一环。

预结算审核中，工程量的审核又一直是工程结算的难点

和重点，可以说，工程结算审核的关键是工程量的审核，

工程结算的准确性与工程量的审核有密不可分的关系。

下面以该公司本次大检修为例，探讨大检修费用控制要

点和管理措施。

2.大检修的特点

2.1 要求高。是公司第二个四年长周期运行的检修，

目标是按照总部要求力争下一次大修间隔时间为 5 年。

大检修期间对设备的腐蚀调查、压力容器压力管道检验、

电气仪表缺陷整治等项目加大力度，为长周期运行创造

条件。

2.2 难度大。本次大检修工程繁多、专业性强、费

用较高、时间较紧、交叉作业多、高处作业多、连续抢

修作业多、作业环境复杂、作业危险性高且安全要求

高。

3.预结算审核难点

2016 年大检修结算审核过程存在定额缺项多，现场

验收签证问题多，特殊技术无法定价等。特别是脚手架

搭设量非常大、因受作业空间限制，使用超定额标准的

吊车台班、隐蔽工程较多、有些现场工程量无法核实等，

导致结算审核困难重重。

4.大检修费用控制要点和管理措施

本次大检修，塔、炉、换热器及仪表、电器等设备

数量和管线长度，公司都有台账，其检修费用依据相应

的定额进行计算即可，结算时争议很少。对于高压换热

器检修、双监护人工数量和单价、坡口加工、玻璃钢采

购和更换、定力矩费用审核等定额缺项和特殊技术难定

价的问题，采取借鉴兄弟企业结算标准或双方协商等模

式解决。故选择脚手架搭设、防腐保温工程、隐蔽工程、

施工机械台班、外委设备修理等五项作为费用控制要点，

通过现场核实留证、单据审查等方式实施现场签证管理，

不符合管理要求、未经确认的施工，签证时不予认可，

拒绝签证。具体管控措施亦按五类项目分别制定。

4.1 脚手架搭设管控措施

（1）明确搭设单位：容检、管检及检修项目防腐保

温脚手架均由一家公司搭设，其他检修项目脚手架由属

地施工单位自己搭设。

（2）要求检修期间同一部位脚手架不得重复搭设，

可以相互借用，借用须做好备案，避免重复结算。

（3）由于有 1000 多台换热器需要抽芯检修，一一核

对脚手架规格和搭设时间工作量非常大，因此对换热器

抽芯脚手架借鉴 2016 年结算模式，即脚手架搭设根据现

场需要，但结算标准统一，具体为一般换热器抽芯按两

个 3*3*4 井字型脚手架计算，U 换热器按一个 3*3*4 井字

型脚手架计算，搭设时间按开停工统筹时间确定，搭设

平台高度≥ 12 米时据实计算系数。
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（5）明确运行部职责：负责对现场脚手架规格、数

量、开始搭设及拆除时间，进行检查核实并签字确认。

（6）设备工程部专业人员现场检查确认。

4.2 防腐保温施工验收管理措施

（1）防腐施工工序控制及验收

①防腐分为除锈、底漆施工、中间漆施工、面漆施

工等工序，每道工序完成后，施工单位须报验，经验证

合格方可进入下道工序。

②报验需以区域为单位，由监理、运行部共同确认。

③设备工程部专业人员抽查工序完成情况，除锈结

束（须明确锈蚀程度）、底漆涂刷完毕后必查。

④防腐项目所有验收点、工程量经确认合格，方可

结算，否则不予认可，拒绝签证。

⑤防腐项目验收见相关项目的施工方案、技术要求、

标准。另外，所有的预制钢结构、钢板、管道等，要求

喷砂除锈，并涂刷 2 层底漆。

（2）保温施工工序及验收

①大检修期间，保温工作量来源主要为设备检修拆

除保温后恢复，管检容检拆除保温后恢复。

②保温恢复工序为保温层施工、保护层施工，管检

容检后须涂刷 2 遍底漆并验收合格，方可进入保温恢复

工序。每道工序完成后，施工单位须报验，经验证合格

方可进入下道工序。保温分层施工的，须报请设备工程

部的预算人员现场见证，同时报请审计部见证。

③报验需以区域为单位，由监理、运行部共同确认。

④设备工程部专业人员抽查工序完成情况，保温层

施工工序为必查项。

⑤保温施工所有验收点、工程量经确认合格，方可

签证结算，否则不予认可、拒绝签证。

4.3 隐蔽工程工作量的核对

（1）大检修期间，隐蔽工程工作量主要指器内清扫、

土建施工、管线疏通等。

（2）器内清扫、土建施工、管线疏通等隐蔽工程量，

与计划施工内容有出入的，施工单位须邀请运行部、设

备工程部、审计部等相关单位现场见证。

①超计划费用＜ 10000 元，运行部、设备工程部需

现场见证。

②超计划费用≥ 10000 元，设备工程部、审计部的

预算人员，须参加现场见证。

③超计划费用≥ 50000 元，设备工程部、审计部的

预算人员，及监督部有关人员，须参加现场见证。

（3）与计划有出入、未经见证的隐蔽工程，不予认

可，拒绝签证。

4.4 施工机械台班管理

（1）施工机械主要指起重用吊车。

（2）施工作业开始前，施工单位须提前提交超定额

吊车台班使用计划，经运行部审核、设备工程部批准后，

方可实施。超定额吊车使用是指由于设备安装高度、位

置或环境等因素的限制，造成必须使用超过检修定额的

吊车，而不是在现场实际的使用吊车。

（3）对同一个施工区域，施工单位必须优化吊车使

用方案，不得重复申报。

（4）明确施工单位职责：①每天将当日搭设完成脚

手架情况填写《脚手架施工确认单》中，并交运行部及

设备工程部人员签字确认；②将脚手架搭设情况拍照留

存，便于后期相关部门复查。③有其他单位借用本单位

脚手架情况，在《脚手架施工确认单》上做好备案，并

要对方签字确认。

脚手架施工确认单

类别
项目名称 　 项目工单号 　

项目所在装置 　 脚手架搭设单位 　

施工

搭设

脚手架搭设类型 √ /× 规格尺寸 × 数量 计算规则 搭设时间 拆除时间

设备外部双排以上脚手架 　 　 投影面积、高度 　年　月　日 　年　月　日

双排脚手架 　 　 投影中线长度、高度、层数 　年　月　日 　年　月　日

井字型脚手架 　 　 投影长、宽、高度、层数 　年　月　日 　年　月　日

运行部： 运行部：
搭设工期超过 25 天和借用情况说明：

说明：1. 脚手架搭设时间为搭设之日，拆除时间为拆除完成时间，应分别确认。
设备工程部： 设备工程部：

2. 每一个单项脚手架填写一份，同一区域同工单号同规格脚手架可合并填写。

3. 脚手架有增加层时，要写明增加平台的长度和宽度，并提供现场图片，注明用途。
抽查情况
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（4）吊车最大额定起重量≥ 150 吨的，除提交使用

计划外，还须同时提交吊车使用申请单。申请单必须一

事一签，经运行部审核、设备工程部批准后，方可实施。

4.5 设备外委维修

（1）大检修期间，临时需要外委修复的设备，由运

行部提交《大检修期间设备外委维修申报表》，设备工程

部审批。外委修复供应商的选择及费用审核，按公司有

关制度执行。

（2）外委维修的设备，供应商需提供检修记录，检

修记录内容及命名须符合中韩（武汉）石化《外委维修

设备检修档案要求》的要求，否则不予认可，拒绝签证。

5.实施效果

截止大检修结束，现场检查 33 次，出具通报 26 期，

发现问题 260 余项、考核金额达近 3 万元。通过检查，发

现问题主要集中在以下几点：

①在脚手架问题上，出现签证不规范、搭设时间较

长、尺寸、类型和数量与实际情况不符合等问题；

②在防腐保温工程和隐蔽工程上，除出现质量问题

外，还有签证单未按要求填写，初期检查时签证本多为

空本，经警告后方按时填写；

③在吊车使用问题上，出现签证不规范、部分单位

虚报实际吨位、车辆保险与车本身不符合等问题。

6.结束语

现场检修工作完成后，设备工程部督促各施工单位，

及时收集各种签证资料，依据合同约定编制项目结算书，

后期设备工程部根据中石化和公司有关规定，严格执行

公司内控管理流程，认真细致的审核各施工单位申报的

结算资料，确保大修费用真实可信。同时通过本次大修

费控检查，我们也深刻认识到要想做好大检修预结算审

核工作，应做到事前定规矩、多培训，事中勤检查、严

考核，事后依合同、详审核。后期我们要更加严格规范

结算审核工作，不断提高工程结算管理水平，把管理作

为降本增效的工具，强化从严管理、提升精细管理。
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